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;ƯƤǪŝƤǪǞ

ŎƯǲǪ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ̟̟

JȔŝŏǲǪƂȎŝ ǞǲƢƢĲǖȕ ̡̟

ÞǖŝŵĲŏŝ ̧̠

n n¯öáºBý;önº¯ ̡̣

ÞĲǖǪ ̟ ºȎŝǖȎƂŝȏ ̡̥

̟ ĚŽȕ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƢĲǪǪŝǖǞ ̡̧

̟̟ͯ iƯȏ ŖƯ ȏŝ ŖŝȬƤŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ; ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̧

̟̠ͯ ĚŽȕ ƂǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ; ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟

̡̟ͯ iƯȏ ŏĲƤ ȏŝ ƢĲƖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ; ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̡

̠ ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ̢̣

̠̟ͯ ­ŝĲǞǲǖƂƤŶ ŽƯȏ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲƤŖ ƢŝǖƂŏĲƤǞ ŵŝŝƙ ĲŎƯǲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̣

̠̠ͯ ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̤

̡̠ͯ ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ƤĲǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̦

̡ ƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ̣̟

̡̟ͯ nƤǪǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̣̟

̡̠ͯ ;ƯƢƢƯƤ ǪŽŝƢŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̣̠

̡



̢ ;º¯öJ¯öé

̢ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞ ̣̣

̢̟ͯ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̣̥

̢̠ͯ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̣

̢̡ͯ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̤̟

̣ iƯȏ ȏŝ ǲǞŝ ŖĲǪĲ ̡̤

̣̟ͯ ;ƯƢƢƯƤ ŖĲǪĲ ǞƯǲǖŏŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̤

̣̠ͯ ;ƯƢƢƯƤ ǪŝǖƢǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̤̣

nn J¯b bJ­J¯ö ̧̤

ÞĲǖǪ ̠ ºȎŝǖȎƂŝȏ ̥̟

̤ é b ĲƤŖ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ƂƤȎƯƙȎŝƢŝƤǪ ̡̥

̤̟ͯ éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ bǖƯǲǓ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̥

̤̠ͯ éǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̥

̥ ÞǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕ ̥̥

̥̟ͯ ­ŝǪŽƯŖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̥̥

̥̠ͯ ÞǖƯȬƙŝ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̥̥

̡̥ͯ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̦̟

̢̥ͯ ǞǞŝǞǞƢŝƤǪ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̦

̥̣ͯ áĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̦̤

̥̤ͯ ;ºęnBΕ̧̟ ƂƢǓĲŏǪ ĲƤŖ ǖŝǞǓƯƤǞŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̦

̦ aƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ ̧̣

̦̟ͯ ­ŝǪŽƯŖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̣

̦̠ͯ ÞǖƂƯǖƂǪƂŝǞʹ ŏƯƤŏŝǖƤǞʹ ĲƤŖ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̤

̧ ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǞǲǖȎŝȕ ̟̞̟



;º¯öJ¯öé ̣

̧̟ͯ ­ŝǪŽƯŖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̞̟

̧̠ͯ ĚĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ ŵƯǖ Þi ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̞̠

̟̞ ;ƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ ̟̞̣

̟̟ JȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓƯȏŝǖ ǲǞŝǖǞ ̟̞̥

nnn áJéJ á;i ¯B an¯Bn¯bé ̟̟̟

ÞĲǖǪ ̡ ºȎŝǖȎƂŝȏ ̡̟̟

̟̠ BŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ǪǖŝƤŖǞ ̟̟̣

̟̠̟ͯ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̟̤

̟̠̠ͯ áĲŏƂĲƙ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏ ŖƂȎŝǖǞƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̠̠

̡̟̠ͯ Ŷŝ ĲƤŖ ŶŝƤŝǖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̠̥

̢̟̠ͯ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ǪǖŝƤŖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̡̟

̡̟ JŏƯƤƯƢƂŏ ǪǖŝƤŖǞ ̡̧̟

̡̟̟ͯ £ĲŎƯǖ ŵƯǖŏŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̞

̡̟̠ͯ ~ƯŎǞ ĲƤŖ ȏĲŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̢̟

̡̡̟ͯ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂƤŏƯƢŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̧̟

̡̢̟ͯ ÞƯȎŝǖǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̣̠

̢̟ iƯǲǞƂƤŶ ƂƤȎŝƤǪƯǖȕ ĲƤŖ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ̟̣̣

̢̟̟ͯ iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̣̤

̢̟̠ͯ éǪǖǲŏǪǲǖŝ ǪȕǓŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̤̟

̢̡̟ͯ Ŷŝ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̤̤

̟̣ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ƢĲǖƖŝǪ ̡̟̥

̟̣̟ͯ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̥
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̟̣̠ͯ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ǖĲǪŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̦̞

̡̟̣ͯ iƯƢŝ ǓǖƂŏŝǞ ĲƤŖ ǞǲǓǓƙȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̦

̢̟̣ͯ ȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̟̦̦

̟̣̣ͯ ­ƯǖǪŶĲŶŝ ǪǖŝƤŖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̟̠

̟̤ áŝƤǪĲƙ ƢĲǖƖŝǪ ̧̟̣

̟̤̟ͯ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǖŝƤǪŝǖǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̟̤

̟̤̠ͯ áŝƤǪĲƙ ǓǖƂŏŝǞ ĲƤŖ ǞǲǓǓƙȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̞̠

̡̟̤ͯ ȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̞̥

̢̟̤ͯ ǞǞƂǞǪŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̟̟

̟̥ iƯǲǞƂƤŶ ƂƤǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ̠̟̥

̟̥̟ͯ nƢǓĲŏǪ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̟̥

̟̥̠ͯ ­ƯǖǪŶĲŶŝ ŖŝƙƂƤǕǲŝƤŏȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̠̞

̡̟̥ͯ JȎƂŏǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̠̠

̢̟̥ͯ iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̠̣

̟̦ ÞǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ̡̡̠

̟̦̟ͯ éǪĲǪŝȏƂŖŝ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̢̠

̟̦̠ͯ ­ĲǖƖŝǪ ĲǖŝĲ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̠̣

̡̟̦ͯ Ŷŝ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̠̦

̢̟̦ͯ BƂǞŏǲǞǞƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̧̠

̧̟ ¯ŝƂŶŽŎƯǖ ǞǪĲǪŝ ŏƯƢǓĲǖƂǞƯƤǞ ̢̠̟

̧̟̟ͯ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̠

̧̟̠ͯ áŝƤǪĲƙ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̡̠
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nę ¯ £Ġéné ºa Jğnéön¯b Þáºbá ­é ̢̠̣

ÞĲǖǪ ̢ ºȎŝǖȎƂŝȏ ̢̠̥

̠̞ ȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ̢̧̠

̠̞̟ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̣̞

̠̞̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̣̠

̡̠̞ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̣

̢̠̞ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̣̣

̠̟ áŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ŝȎƂŏǪƂƯƤ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ̡̠̤

̠̟̟ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̤

̠̟̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̤̦

̡̠̟ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̥̞

̢̠̟ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̥̟

̠̠ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ĲƤŖ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ̠̥̥

̠̠̟ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̥̦

̠̠̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̦̟

̡̠̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̠̦̠

̢̠̠ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̦

̡̠ áŝŽĲŎƂƙƂǪĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞƂŎƂƙƂǪȕ ̧̠̦

̡̠̟ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̠̞

̡̠̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̠̠

̡̡̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̡̠

̡̢̠ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̧̠̤

̢̠ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ǖŝȎƂǪĲƙƂȟĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ̡̡̞

̢̠̟ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̢̞
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̢̠̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̞̤

̢̡̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̞̦

̢̢̠ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̟̞

̠̣ iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ̡̧̟

̠̣̟ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̠̞

̠̣̠ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̠̠

̡̠̣ͯ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̡̠

̢̠̣ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̠̣

ę aº;ýéJB áJ;º­­J¯B önº¯é ̡̧̠

ÞĲǖǪ ̣ ºȎŝǖȎƂŝȏ ̡̡̟

̠̤ éǪĲǪŝΕŵǲƤŖŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ̡̡̡

̠̤̟ͯ :ĲŏƖŶǖƯǲƤŖ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̡̡

̠̤̠ͯ áĲǪƂƯƤĲƙŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̡̢

̡̠̤ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̡̣

̢̠̤ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̢̠

̠̥ ýǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ̡̢̥

̠̥̟ͯ :ĲŏƖŶǖƯǲƤŖ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̢̥

̠̥̠ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̢̦

̡̠̥ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̤̠

̠̦ ÞǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ̡̥̟

̠̦̟ͯ :ĲŏƖŶǖƯǲƤŖ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̥̟

̠̦̠ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̥̠

̡̠̦ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̥̤



;º¯öJ¯öé ̧

̧̠ :ƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ̡̡̦

̧̠̟ͯ :ĲŏƖŶǖƯǲƤŖ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̡̦

̧̠̠ͯ aƂƤŖƂƤŶǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̢̦

̧̡̠ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̡̧̦

̡̞ ŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ ̡̧̧

̡̞̟ͯ öŽŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ƙĲƤŖǞŏĲǓŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̞̞

̡̞̠ͯ ĚŽĲǪΣǞ ŽĲǓǓŝƤƂƤŶ ƤƯȏ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̡̞

̡̡̞ͯ öŽŝ ǓĲǪŽ ŵƯǖȏĲǖŖ ƢǲǞǪ ŝȔǓĲƤŖ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̞̥

̡̢̞ͯ áŝŏƯƢƢŝƤŖŝŖ ǞǪǖĲǪŝŶƂŝǞ ŵƯǖ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̞̥

̡̞̣ͯ JƢŝǖŶƂƤŶ ŎŝǞǪ ǓǖĲŏǪƂŏŝǞ ƂƤ ƯǪŽŝǖ ǖŝŶƂƯƤǞ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̞

ęn ÞÞJ¯Bnğ ̢̡̟

éǲǖȎŝȕ ƢŝǪŽƯŖǞ ̢̟̣

̟ͯ éǪĲǪŝȏƂŖŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̣

̠ͯ ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǞǲǖȎŝȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̣

̡ͯ ;ƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̣

: BĲǪĲ ƢŝǪŽƯŖƯƙƯŶȕ ̢̟̥

:̟ͯ àǲĲƤǪƂŵȕƂƤŶ ǪŽŝ ĲȎĲƂƙĲŎƂƙƂǪȕ Ưŵ ΟǞǪĲǖǪŝǖ ŽƯƢŝǞΠ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̥

:̠ͯ BŝǪŝǖƢƂƤƂƤŶ ǪŽŝ ƂƤŏƯƢŝ ƤŝŝŖŝŖ ǪƯ ĲȩƯǖŖ ǪŽŝ ƢŝŖƂĲƤ ŽƯƢŝ ǞĲƙŝǞ ǓǖƂŏŝ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̥

:̡ͯ JǞǪƂƢĲǪƂƤŶ ǪŽŝ ŏƯǞǪ Ưŵ Ĳ ǞǪĲǪŝΕŵǲƤŖŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̟̦

; ÞǖƯŶǖĲƢ ŵĲŏǪ ǞŽŝŝǪǞ ̢̧̟

;̟ͯ ȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̧̟

;̠ͯ áŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ŝȎƂŏǪƂƯƤ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̧̟

;̡ͯ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ĲƤŖ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̞

;̢ͯ áŝŽĲŎƂƙƂǪĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞƂŎƂƙƂǪȕ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̞



̟̞ ;º¯öJ¯öé

;̣ͯ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ǖŝȎƂǪĲƙƂȟĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̟

;̤ͯ iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ͯ ̢̠̟



ŎƯǲǪ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ

öŽƂǞ ƂǞ ǪŽŝ ǓǖƂƤǪ ȎŝǖǞƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ i:̢̦̣ éǪĲǪŝȏƂŖŝ iƯǲǞƂƤŶ éǪǲŖȕʹ Ĳ ǖŝǓƯǖǪ ŏƯƢƢƂǞǞƂƯƤŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ
ęƂǖŶƂƤƂĲ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕ ǪƯ ƂƤȎŝǞǪƂŶĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ĲƤŖ ƢĲƖŝǞ ǖŝŏΕ
ƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ǪƯ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŶŝƤŏƂŝǞʹ ǪŽŝ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕʹ ĲƤŖ bƯȎŝǖƤƯǖΣǞ ºȪŏŝ ŵƯǖ ƂƢǓǖƯȎƂƤŶ
ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ ŵƯǖ Ĳƙƙ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞͯ

öŽŝ ȬƤĲƙ ǖŝǓƯǖǪ ȏĲǞ ŖŝƙƂȎŝǖŝŖ ǪƯ ƙĲȏƢĲƖŝǖǞ ƂƤ ~ĲƤǲĲǖȕ ̠̞̠̠ ĲƤŖ ƂǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ƯƤ ǪŽŝ áŝǓƯǖǪǞ ǪƯ ǪŽŝ
bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕ ÞƯǖǪĲƙ ǓĲŶŝ Ưŵ ǪŽŝ BƂȎƂǞƂƯƤ Ưŵ £ŝŶƂǞƙĲǪƂȎŝ ǲǪƯƢĲǪŝŖ éȕǞǪŝƢǞ ΏB£ éΐ ȏŝŎǞƂǪŝͯ

Ƥ iö­£ΕŎĲǞŝŖ ȏŝŎǞƂǪŝ ȎŝǖǞƂƯƤ Ưŵ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ƂǞ ĲƙǞƯ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ƯƤ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ
;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ȏŝŎǞƂǪŝ ΏȏȏȏͯŖŽŏŖͯȎƂǖŶƂƤƂĲͯŶƯȎΐͯ öŽŝ ŖĲǪĲ ȎƂǞǲĲƙƂȟĲǪƂƯƤǞ ƯƤ ǪŽƂǞ ȏŝŎǞƂǪŝ
Ĳǖŝ ƂƤǪŝǖĲŏǪƂȎŝ ŖĲǞŽŎƯĲǖŖǞ ĲƤŖ ĲƙƙƯȏ ǲǞŝǖǞ ǪƯ ŝȔǓƙƯǖŝ ŏŽĲǖǪǞ ƂƤ ƢƯǖŝ ŖŝǪĲƂƙͯ

̟̟

https://rga.lis.virginia.gov/
https://rga.lis.virginia.gov/


̟̠ ;º¯öJ¯öé



































ÞǖŝŵĲŏŝ

:ĲŏƖŶǖƯǲƤŖ

nƤ ǪŽŝ ̠̞̠̞ áŝŶǲƙĲǖ éŝǞǞƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕʹ ƙŝŶƂǞƙĲǪƯǖǞ ǲƤĲƤƂƢƯǲǞƙȕ ĲǓǓǖƯȎŝŖ iƯǲǞŝ :Ƃƙƙ
̢̦̣ʹ ȏŽƂŏŽ ŖƂǖŝŏǪŝŖ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ǪƯ ŎŝŶƂƤ ǪŽƂǞ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ ǞǪǲŖȕ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ i:̢̦̣ ȏĲǞ ǞƂŶƤŝŖ
Ŏȕ bƯȎŝǖƤƯǖ áĲƙǓŽ ¯ƯǖǪŽĲƢ ƂƤǪƯ ǪŽŝ ŏǪǞ Ưŵ ǞǞŝƢŎƙȕ Ώ;ŽĲǓǪŝǖ ̢̦̠ΐ ƯƤ ­ĲǖŏŽ ̠̥ʹ ̠̞̠̞ͯ

öŽŝ ŵǲƙƙ ǪŝȔǪ Ưŵ iƯǲǞŝ :Ƃƙƙ ̢̦̣ ƂǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ƯƤ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ £né ȏŝŎǞƂǪŝͯ

öŽŝ ŎƂƙƙ ŖƂǖŝŏǪǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ ǪȏƯ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŶŝƤŏƂŝǞΘǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢΕ
ƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ΏBi;Bΐ ĲƤŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶΘǪƯ ΟǞǪǲŖȕ ȏĲȕǞ ǪƯ ƂƤŏŝƤǪƂȎƂȟŝΠ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞΕ
ƂƤŶ ƂƤ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝͯ öƯ ĲŏŏƯƢǓƙƂǞŽ ǪŽƂǞʹ i:̢̦̣ ǖŝǕǲŝǞǪǞ ǪŽŝǞŝ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ ǪƯ͵

Ά BŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ǕǲĲƤǪƂǪȕ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕ Ưŵ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ
;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽʹ

Ά ;ƯƤŖǲŏǪ Ĳ ǖŝȎƂŝȏ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ǪƯ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ŝȩŝŏǪƂȎŝƤŝǞǞ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ
ŽƯǲǞƂƤŶ ǓƯƙƂŏȕ ŝȩƯǖǪǞʹ

Ά BŝȎŝƙƯǓ ĲƤ ƂƤŵƯǖƢŝŖ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤ Ưŵ ŵǲǪǲǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ĲƤŖ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝ
ǪŽŝ ƯǖŖŝǖ Ưŵ ǓǖƂƯǖƂǪȕ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ƤŝŝŖǞʹ ĲƤŖ

Ά ­ĲƖŝ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǪŽŝ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓƯƙƂŏȕ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

öŽŝ ŎƂƙƙ ĲƙǞƯ ǖŝǕǲƂǖŝǞ ǪŽŝ ǞǪǲŖȕ ǪƯ ŏƯƤǞƂŖŝǖ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ŵƯǖ͵

Ά ΓƤŝȏΔ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǖŝƤǪ ǞǲŎǞƂŖȕ ǓǖƯŶǖĲƢ ǪƯ ȏƯǖƖ ƂƤ ŏƯƤƓǲƤŏǪƂƯƤ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ŵŝŖŝǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ
ęƯǲŏŽŝǖ ÞǖƯŶǖĲƢʹ

Ά ýǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ŵƯǖ ǕǲĲƙƂȬŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ
Ά áŝĲƙ ǓǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ŵƯǖ ǕǲĲƙƂȬŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŵƯǖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ ǪŽĲǪ ŖŝǞƂǖŝ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ

ǞǲŏŽ ĲƤ ƂƤŏŝƤǪƂȎŝʹ
Ά :ƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǕǲĲƙƂȬŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ
Ά JȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ǪŽŝ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ ǕǲĲƙƂȬŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ

ĚŽŝƤ ȏƯǖƖ ŎŝŶĲƤ ƯƤ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪʹ ǪŽŝ ĲŶŝƤŏƂŝǞ ĲƤŖ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖǞ ĲŶǖŝŝŖ ǪƯ ĲŖŖ ǪȏƯ ƢƯǖŝ ŝƙŝƢŝƤǪǞ
ǖŝȭŝŏǪƂȎŝ Ưŵ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖ ǞƯŏƂŝǪĲƙ ĲƤŖ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ǞŽƂŵǪǞ Ưŵ ̠̞̠̞͵

̧̠

https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?201+ful+CHAP0482
https://www.dhcd.virginia.gov/
https://www.dhcd.virginia.gov/
https://www.virginiahousing.com


̡̞ ;º¯öJ¯öé

Ά öŽŝ ƂƢƢŝŖƂĲǪŝ ĲƤŖ ƙƯƤŶΕǪŝǖƢ ƂƢǓĲŏǪ Ưŵ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞʹ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ
ĲƤŖ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞʹ ĲƤŖ

Ά JȩƯǖǪǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

öŽŝ ƯǖƂŶƂƤĲƙ ŏƯƢǓƙŝǪƂƯƤ ŖĲǪŝ ŵƯǖ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ȏĲǞ ǪŽŝ ȬǖǞǪ ŖĲȕ Ưŵ ǪŽŝ ̠̞̠̟ áŝŶǲƙĲǖ éŝǞǞƂƯƤͯ iƯȏŝȎŝǖʹ
ǪŽǖŝŝ ŖĲȕǞ ĲŵǪŝǖ ǞƂŶƤƂƤŶ i:̢̦̣ʹ bƯȎŝǖƤƯǖ ¯ƯǖǪŽĲƢ ƂǞǞǲŝŖ Ĳ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ éǪĲȕ ĲǪ iƯƢŝ ƯǖŖŝǖ ǪƯ ƙƂƢƂǪ ǪŽŝ
ƂƤƂǪƂĲƙ ǞǓǖŝĲŖ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

£ĲȏƢĲƖŝǖǞ ǞǲŎǞŝǕǲŝƤǪƙȕ ŶǖĲƤǪŝŖ Ĳ ̟̠ΕƢƯƤǪŽ ŝȔǪŝƤǞƂƯƤ ǪƯ ǪŽŝ ǖŝǓƯǖǪ ŖŝĲŖƙƂƤŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ
ȏƯǖƖƙƯĲŖǞ Ưŵ ĲŶŝƤŏȕ ǞǪĲȩ ƂƤ ǖŝǞǓƯƤǞŝ ǪƯ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏͯ öŽƂǞ ȬƤĲƙ ǖŝǓƯǖǪ ȏĲǞ ŖŝƙƂȎŝǖŝŖ ǪƯ ǪŽŝ bƯȎŝǖƤƯǖ
ĲƤŖ ǪŽŝ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕ ƂƤ BŝŏŝƢŎŝǖ ̠̞̠̟ͯ

ºǲǪƙƂƤŝ

öŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ƂǞ ƯǖŶĲƤƂȟŝŖ ƂƤǪƯ ȬȎŝ ƢĲƓƯǖ ǓĲǖǪǞʹ ŖŝǞŏǖƂŎŝŖ ŎŝƙƯȏͯ

ÞĲǖǪ ̟͵ nƤǪǖƯŖǲŏǪƂƯƤ

Ά ÞĲǖǪ ̟ ƂƤǪǖƯŖǲŏŝǞ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖ ŏƯƤŏŝǓǪǞʹ ŵǖĲƢŝǞʹ ĲƤŖ ǪŝǖƢǞ ǲǞŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ ǞǪǲŖȕͯ öŽƂǞ ƂƤΕ
ŏƙǲŖŝǞ ȏŽȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ĲƤŖ ŽƯȏ ƂǪ ŏĲƤ Ŏŝ ƢŝĲǞǲǖŝŖͯ nƤ ĲŖŖƂǪƂƯƤʹ ÞĲǖǪ ̟
ǓǖƯȎƂŖŝǞ Ĳ ŎǖƂŝŵ ƯǲǪƙƂƤŝ Ưŵ ǓǖŝȎƂƯǲǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ĲƤŖ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƙƯƤŶ ȏƂǪŽ
ŖŝǞŏǖƂǓǪƂƯƤǞ Ưŵ ŖĲǪĲ ĲƤŖ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞ ǲǞŝŖ ŵƯǖ ĲƤĲƙȕǞƂǞͯ

ÞĲǖǪ ̠͵ JƤŶĲŶŝƢŝƤǪ

Ά ÞĲǖǪ ̠ ǞŽĲǖŝǞ ǪŽŝ ƯǲǪŏƯƢŝǞ Ưŵ ȎĲǖƂƯǲǞ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ŝȩƯǖǪǞ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ i:̢̦̣
ǓǖƯŏŝǞǞͯ öŽƂǞ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ǪŽŝ ŏƯƤȎŝƤƂƤŶ Ưŵ Ĳ éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ bǖƯǲǓ Ώé bΐ Ǔŝǖ ǪŽŝ ŎƂƙƙΣǞ ǖŝΕ
ǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞʹ ĲƤŖ ƤǲƢŝǖƯǲǞ ǞǲǖȎŝȕǞʹ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞʹ ĲƤŖ ƂƤǪŝǖȎƂŝȏǞͯ

ÞĲǖǪ ̡͵ áŝǞŝĲǖŏŽ ĲƤŖ aƂƤŖƂƤŶǞ

Ά ÞĲǖǪ ̡ ŖŝǞŏǖƂŎŝǞ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖ ŖŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏʹ ŝŏƯƤƯƢƂŏʹ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪǖŝƤŖǞ ƂƢǓĲŏǪƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ
ĲȎĲƂƙĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ öŽŝ ǖŝǓƯǖǪ ǲǞŝǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖŝŏŝƤǪƙȕ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ŖĲǪĲ
ǪƯ ƢĲƖŝ ŖŝǪŝǖƢƂƤĲǪƂƯƤǞ ĲŎƯǲǪ ǪŽŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ǕǲĲƤǪƂǪȕ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕ Ưŵ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ęƂǖΕ
ŶƂƤƂĲͯ öŽƂǞ ǓĲǖǪ ĲƙǞƯ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤ ĲǓǓǖƯȔƂƢĲǪƂƯƤ Ưŵ ŵǲǪǲǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞʹ ȏŽƂƙŝ
ĲŏƖƤƯȏƙŝŖŶƂƤŶ ǪŽŝ ƂƢǓĲŏǪ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ƯƤ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞͯ

ÞĲǖǪ ̢͵ ƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ JȔƂǞǪƂƤŶ ÞǖƯŶǖĲƢǞ

Ά ÞĲǖǪ ̢ ǖŝȎƂŝȏǞ ǪŽŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ǞǲŏŏŝǞǞŝǞ ĲƤŖ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲŖƢƂƤƂǞǪŝǖŝŖ
Ŏȕ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶͯ öŽĲǪ ĲƤĲƙΕ
ȕǞƂǞ ƂƤŵƯǖƢŝŖ ǪŽŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ Ưŵ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǞǲǞǪĲƂƤƂƤŶ ĲƤŖ ƂƢǓǖƯȎƂƤŶ ǪŽŝǞŝ ƂƤƂǪƂĲΕ
ǪƂȎŝǞͯ



;º¯öJ¯öé ̡̟

ÞĲǖǪ ̣͵ aƯŏǲǞŝŖ öƯǓƂŏ áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ

Ά ÞĲǖǪ ̣ ŏƯȎŝǖǞ ǪŽŝ ŵƯǲǖ Ƥŝȏ ǓƯƙƂŏȕ ǓǖƯǓƯǞĲƙǞ ƯǲǪƙƂƤŝŖ ƂƤ i:̢̦̣͵ ̟ΐ Ĳ ǞǪĲǪŝΕŵǲƤŖŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞΕ
ǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢʹ ̠ΐ ǖŝĲƙ ǓǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤʹ ̡ΐ ǲǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ̢ΐ ŎƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶ
ƯǓǪƂƯƤǞ ƂƤ ǞǲǓǓƯǖǪ Ưŵ ǕǲĲƙƂȬŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ nǪ ĲƙǞƯ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖŝŖ
ǞǪǖĲǪŝŶƂŝǞ ŵƯǖ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

áŝǓƯǖǪ ǓǖƯŏŝǞǞ

ĚƯǖƖ ƯƤ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ŎŝŶĲƤ ƂƤ ǪŽŝ ǞǲƢƢŝǖ Ưŵ ̠̞̠̞ ȏŽŝƤ Bi;B ĲƤŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞŝƢŎƙŝŖ Ĳ
éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ bǖƯǲǓ Ώé bΐʹ Ǔŝǖ i:̢̦̣ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞʹ ǪƯ ŶǲƂŖŝ ǪŽŝ ǞǪǲŖȕͯ ÞǖƂƯǖ ǪƯ ǪŽŝ ȬǖǞǪ
ƢŝŝǪƂƤŶ Ưŵ ǪŽƂǞ ŶǖƯǲǓʹ Bi;B ĲƤŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ŝƤŶĲŶŝŖ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǪƯ ǞŝǖȎŝ ĲǞ
ǪŽŝ ǓǖƂƢĲǖȕ ŏƯƤǞǲƙǪĲƤǪ ǪƯ ŽŝƙǓ ǪŽŝ é b ŏƯƢǓƙŝǪŝ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪͯ

iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ Ώiaęΐ ƂǞ Ĳ ƤƯƤǓǖƯȬǪʹ ƤƯƤǓĲǖǪƂǞĲƤ ǖŝǞŝĲǖŏŽ ĲƤŖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ
ŖŝŖƂŏĲǪŝŖ ǪƯ ŝȔǓĲƤŖƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ iaę ǖŝŶǲƙĲǖƙȕ ǞǲǓǓƯǖǪǞ ŽƯǲǞƂƤŶ
ǞǪǲŖƂŝǞ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ĲƤŖ ŽŝƙǓǞ ǪǖĲƂƤ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ƯȪŏƂĲƙǞʹ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞʹ ŖŝȎŝƙΕ
ƯǓŝǖǞʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖǞ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞǞǲŝǞͯ

öŽŝ é b ȬǖǞǪ ƢŝǪ ƂƤ ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ̠̞̠̞ͯ :ŝǪȏŝŝƤ ǪŽŝƤ ĲƤŖ ºŏǪƯŎŝǖ ̠̞̠̟ʹ é b ƢŝƢŎŝǖǞ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲǪŝŖ
ƂƤ ŖƯȟŝƤǞ Ưŵ ƢŝŝǪƂƤŶǞ ƂƤ ǞƢĲƙƙ ĲƤŖ ƙĲǖŶŝ ŶǖƯǲǓǞ ǪƯ ǖŝȎƂŝȏ ŖĲǪĲʹ ĲƤĲƙȕȟŝ ǓǖƯŶǖĲƢ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤʹ ĲƤŖ
ƢĲƖŝ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ǪƯ ŵǲƙȬƙƙ ǪŽŝ ŎƂƙƙΣǞ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞͯ

nƤ éŝǓǪŝƢŎŝǖ ̠̞̠̟ʹ iaę ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ Ĳ ŵǲƙƙ ǖŝǓƯǖǪ ŖǖĲŵǪͯ aƯƙƙƯȏƂƤŶ ǖŝȎƂŝȏ Ŏȕ ĲŶŝƤŏȕ ǞǪĲȩʹ ǪŽŝ éŝŏǖŝǪĲǖȕ
Ưŵ ;ƯƢƢŝǖŏŝ ĲƤŖ öǖĲŖŝʹ é b ƢŝƢŎŝǖǞʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖǞʹ iaę ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ǪŽŝ ȬƤĲƙ ǖŝǓƯǖǪ ƂƤ
BŝŏŝƢŎŝǖ ̠̞̠̟ͯ

öĲŎƙŝ ̟ ƙƂǞǪǞ ǪŽŝ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ ĲƤŖ ŶǖƯǲǓǞ ǖŝǞǓƯƤǞƂŎƙŝ ŵƯǖ ŏǖŝĲǪƂƤŶ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕʹ ĲƙƯƤŶ ȏƂǪŽ ŝĲŏŽ Ưŵ ǪŽŝƂǖ
ǖƯƙŝǞͯ

https://www.housingforwardva.org/


̡̠ ;º¯öJ¯öé

öĲŎƙŝ ̟͵ ºǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ ƂƤȎƯƙȎŝŖ ƂƤ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ

ºǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ áƯƙŝ

BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ
ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ
BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲŶŝƤŏȕͯ ÞǖƯȎƂŖŝŖ
ǞǪĲȩ ǞǲǓǓƯǖǪʹ ŝȔǓŝǖǪƂǞŝʹ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢ ŖĲǪĲ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ ǞǪǲŖȕ ŝȩƯǖǪͯ

ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ȬƤĲƤŏŝ ĲŶŝƤŏȕͯ ÞǖƯȎƂŖŝŖ ǞǪĲȩ ǞǲǓǓƯǖǪʹ
ŝȔǓŝǖǪƂǞŝʹ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢ ŖĲǪĲ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ ǞǪǲŖȕ ŝȩƯǖǪͯ

éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ
bǖƯǲǓ

ȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŝȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓǖĲŏǪƂǪƂƯƤŝǖǞ ŵǖƯƢ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ
ǖŝŏǖǲƂǪŝŖ ǪƯ ŶǲƂŖŝ ĲƤŖ ŏƯƤǪǖƂŎǲǪŝ ǪƯ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪͯ

iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ áŝǞŝĲǖŏŽ ĲƤŖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ŝƤŶĲŶŝŖ ǪƯ ŏƯƤŖǲŏǪ ĲƤŖ ŖǖĲŵǪ
ǖŝǓƯǖǪͯ

éŝŏǖŝǪĲǖȕ Ưŵ ;ƯƢƢŝǖŏŝ
ĲƤŖ öǖĲŖŝ

;ĲŎƂƤŝǪΕƙŝȎŝƙ ƯȪŏŝ ǖŝǞǓƯƤǞƂŎƙŝ ŵƯǖ ȬƤĲƙ ǖŝȎƂŝȏ Ưŵ ǖŝǓƯǖǪͯ

ĚŽĲǪ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ŖƯŝǞ ĲƤŖ ŖƯŝǞ ƤƯǪ ŏƯȎŝǖ

öŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ŵƯŏǲǞŝǞ ƯƤ ǪŽŝ ŝȩŝŏǪƂȎŝƤŝǞǞ Ưŵ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ƂƤ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ
ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞͯ öŽƂǞ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ǪŽŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ǪŽƯǞŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŵĲŏŝ ĲƤŖ ǪŽŝ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ǓǖƯΕ
ŶǖĲƢǞ ǪƯ ŵǲƙƙȕ ƢŝŝǪ ǪŽƯǞŝ ƤŝŝŖǞͯ

öŽŝǖŝ Ĳǖŝ ǞŝȎŝǖĲƙ ŵĲŏǪƯǖǞ ǪŽĲǪ ƂƢǓĲŏǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǪŽĲǪ Ĳǖŝ ƤƯǪ ĲŖŖǖŝǞǞŝŖ ƂƤ ŖŝǓǪŽ
ȏƂǪŽƂƤ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕͯ öŽŝǞŝ ǪƯǓƂŏǞ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά £ƯŏĲƙ ȟƯƤƂƤŶ ĲƤŖ ƙĲƤŖ ǲǞŝ ǖŝŶǲƙĲǪƂƯƤǞʹ
Ά aŝŖŝǖĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢ ŖŝǞƂŶƤ ĲƤŖ ŝƙƂŶƂŎƂƙƂǪȕʹ
Ά JŏƯƤƯƢƂŏ ĲƤŖ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ŝȩƯǖǪǞʹ ĲƤŖ
Ά öǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ǓƯƙƂŏȕ ĲƤŖ ƂƤȎŝǞǪƢŝƤǪǞͯ

ĚŽƂƙŝ ǪŽŝǞŝ ŵĲŏǪƯǖǞ Ĳǖŝ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ǪƯ ŏƯƤǞƂŖŝǖʹ ĲƤŖ Ĳǖŝ ƢŝƤǪƂƯƤŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ȏŽŝǖŝ ǖŝƙŝȎĲƤǪʹ ǪŽŝȕ
ȏŝǖŝ ŎŝȕƯƤŖ ǪŽŝ ǞŏƯǓŝ Ưŵ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕͯ

;ƯƤŏǲǖǖŝƤǪ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ

éŝȎŝǖĲƙ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ȏƂƙƙ ĲƙǞƯ Ŏŝ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ƂƤ ̠̞̠̟͵

Ά Bi;B ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ Ĳ ǖŝǓƯǖǪ ƯƤ ĲŏŏŝǞǞƯǖȕ ŖȏŝƙƙƂƤŶ ǲƤƂǪǞ Ώ BýǞΐ ƂƤ ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ̠̞̠̟ʹ ĲǞ ǖŝǕǲƂǖŝŖ Ŏȕ
iƯǲǞŝ :Ƃƙƙ ̡̠̞̣ ŵǖƯƢ ǪŽŝ ̠̞̠̟ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕ éǓŝŏƂĲƙ éŝǞǞƂƯƤ nͯ öŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ŝȎĲƙǲĲǪŝŖ ȏĲȕǞ
ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ƢƂŶŽǪ ǞǲǓǓƯǖǪ BýǞ ĲǞ Ĳ ΟǞǪǖĲǪŝŶȕ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ ŶǖƯȏƂƤŶ ŖŝƢĲƤŖ
ŵƯǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ĲƤŖ ƢĲǖƖŝǪΕǖĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯΠ̟

̟áŝǓƯǖǪǞ ǪƯ ǪŽŝ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕʹ áB̧̤̠ Ε éǪĲǪŝ Ưŵ ǪŽŝ ­ĲǖƖŝǪ ĲƤŖ £ƯŏĲƙ ÞƯƙƂŏȕ͵ ŏŏŝǞǞƯǖȕ BȏŝƙƙƂƤŶ ýƤƂǪǞ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢΕ
ƢƯƤȏŝĲƙǪŽ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ Η ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ̠̞̠̟ͯ

https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?212+ful+CHAP0411
https://rga.lis.virginia.gov/Published/2021/RD629
https://rga.lis.virginia.gov/Published/2021/RD629


;º¯öJ¯öé ̡̡

Ά öŽŝ ~ƯƂƤǪ £ŝŶƂǞƙĲǪƂȎŝ ǲŖƂǪ ĲƤŖ áŝȎƂŝȏ ;ƯƢƢƂǞǞƂƯƤ Ώ~£ á;ΐ ǖŝŏŝƤǪƙȕ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ΟáŝȎƂŝȏ Ưŵ ǪŽŝ
;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ iƯǲǞƂƤŶ ¯ŝŝŖǞΠ ĲǞ ĲǲǪŽƯǖƂȟŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ;ƯƢƢƂǞǞƂƯƤ ƯƤ ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ̟̤ʹ ̠̞̠̞ͯ
öŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ĲƙǞƯ ĲƤĲƙȕȟŝŖ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ŎǲǪ ƂǪ ȏŝƤǪ ŶƯ ŎŝȕƯƤŖ ǪŽŝ ǞŏƯǓŝ Ưŵ i:̢̦̣ Ŏȕ
ĲǞǞŝǞǞƂƤŶ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ƙƯŏĲƙ ƙĲƤŖ ǲǞŝ ǖŝŶǲƙĲǪƂƯƤǞ ǓǖŝǞŝƤǪ ǪƯ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞͯ

Ά öŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ ƂǞ ŏƯƤŖǲŏǪƂƤŶ ĲƤ ǲǓŖĲǪŝ Ưŵ ƂǪǞ éǪĲǪŝ Ưŵ éǲǓǓƯǖǪƂȎŝ iƯǲǞƂƤŶ áŝǓƯǖǪʹ
ȏŽƂŏŽ ȏƂƙƙ ŏƯƤǞƂǞǪ Ưŵ ĲƤ ŝǞǪƂƢĲǪŝ Ưŵ ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝƢĲƤŖ ŵƯǖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ ƂƤ ƤŝŝŖ ΏŝȔΕ
ŏƙǲŖƂƤŶ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ȏƂǪŽ ƂƤǪŝƙƙŝŏǪǲĲƙ ĲƤŖ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪĲƙ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪƂŝǞΐͯ öŽƂǞ ǲǓŖĲǪŝ ȏƂƙƙ ƂƤŏƙǲŖŝ
ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǪŽŝ ƯȎŝǖĲƙƙ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞͯ

http://jlarc.virginia.gov/pdfs/reports/Rpt559.pdf
http://jlarc.virginia.gov/pdfs/reports/Rpt559.pdf
https://www.vahousingalliance.org


̡̢ ;º¯öJ¯öé



ÞĲǖǪ n

n¯öáºBý;önº¯

̡̣





ÞĲǖǪ ̟ ºȎŝǖȎƂŝȏ

ÞĲǖǪ ̟ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ŏŽĲǓǪŝǖǞ͵

̟ ĚŽȕ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƢĲǪǪŝǖǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟ ŝȔǓƙĲƂƤǞ ǪŽŝ ŎĲǞƂŏǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕʹ ƢĲƖŝǞ ǪŽŝ ŏĲǞŝ ŵƯǖ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ŽƂŶŽ ŽƯǲǞƂƤŶ
ŏƯǞǪǞ ǪƯ ƢĲƖŝ Ưǲǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ƢƯǖŝ ǞǲŏŏŝǞǞŵǲƙʹ ĲƤŖ ŖŝƢƯƤǞǪǖĲǪŝǞ ǪŽŝ ŎĲǞƂŏ ƢŝŏŽĲƤƂǞƢǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ
ŵƯǖ ƢĲƖƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

̠ ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ

;ŽĲǓǪŝǖ ̠ ŖŝǞŏǖƂŎŝǞ ǖŝǞǲƙǪǞ ŵǖƯƢ ƤǲƢŝǖƯǲǞ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ǓƯƙƙǞ ƂƤ ǖŝŏŝƤǪ ȕŝĲǖǞ ǪŽĲǪ ŽĲȎŝ ĲǞƖŝŖ ǕǲŝǞΕ
ǪƂƯƤǞ ĲŎƯǲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕͯ öŽŝǞŝ ȬƤŖƂƤŶǞ ŽŝƙǓ ƢĲƖŝ ǪŽŝ ŏĲǞŝ ŵƯǖ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ
ĲƤŖ ǞǲǞǪĲƂƤŝŖ ĲŏǪƂƯƤǞ ǪƯ ǞƯƙȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

̡ ƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ ǓǖƂƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̡ ŏƯƙƙŝŏǪǞ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ǪŽŝƢŝǞ ŵǖƯƢ ƯȎŝǖ Ĳ ŖƯȟŝƤ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ
ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂƤ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ǞŝȎŝǖĲƙ ȕŝĲǖǞͯ öŽƂǞ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ȏƂƙƙ ŽŝƙǓ ǓƯƙƂΕ
ŏȕƢĲƖŝǖǞ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ ǪŽŝ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ Ĳǖŝ ŝȔΕ
ǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶͯ

̢ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̢ ƯǲǪƙƂƤŝǞ ǪŽŝ ǪŽǖŝŝ ƙŝȎŝƙǞ Ưŵ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ǖŝŶƂƯƤǞ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǲǞŝŖ ǪƯ ŖŝǞŏǖƂŎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ
ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ǪǖŝƤŖǞ ƂƤ ŖƂȩŝǖŝƤǪ ǓĲǖǪǞ Ưŵ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ öŽŝ áŝǞŝĲǖŏŽ ĲƤŖ aƂƤŖƂƤŶǞ ǓĲǖǪ Ưŵ ǪŽƂǞ
ǖŝǓƯǖǪ ΏÞĲǖǪ ̡ΐ ǲǞŝǞ ǪŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪ ĲƤŖ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞͯ

̡̥



̡̦

̣ iƯȏ ȏŝ ǲǞŝ ŖĲǪĲ

;ŽĲǓǪŝǖ ̣ ƂƤǪǖƯŖǲŏŝǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ŏƯƢƢƯƤ ŖĲǪĲ ǞƯǲǖŏŝǞ ǲǞŝŖ ŵƯǖ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ĲƤŖ ǪŽŝ ŖŝȬƤƂǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ŖŝΕ
ƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞʹ ǞǲŏŽ ĲǞ ǖĲŏŝ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏƂǪȕ ƂŖŝƤǪƂȬŝǖǞʹ ǲǞŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ ǖŝǓƯǖǪͯ



;ŽĲǓǪŝǖ ̟

ĚŽȕ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƢĲǪǪŝǖǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ŝȔǓƙĲƂƤǞ ǪŽŝ ŎĲǞƂŏǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕʹ ƢĲƖŝǞ ǪŽŝ ŏĲǞŝ ŵƯǖ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ŽƂŶŽ ŽƯǲǞƂƤŶ
ŏƯǞǪǞ ǪƯ ƢĲƖŝ Ưǲǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ƢƯǖŝ ǞǲŏŏŝǞǞŵǲƙʹ ĲƤŖ ŖŝƢƯƤǞǪǖĲǪŝǞ ǪŽŝ ŎĲǞƂŏ ƢŝŏŽĲƤƂǞƢǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ
ŵƯǖ ƢĲƖƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

̟̟ͯ iƯȏ ŖƯ ȏŝ ŖŝȬƤŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ;

ȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ƤƯǪ Ĳ ǞǓŝŏƂȬŏ ǪȕǓŝ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶͯ áĲǪŽŝǖ ƂǪ ƂǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ȏƂǪŽƂƤ ǪŽŝ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ǖŝĲŏŽ Ưŵ
ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ŵǲƙƙ ǞǓŝŏǪǖǲƢ Ưŵ ƂƤŏƯƢŝǞ ĲƤŖ ŎǲŖŶŝǪǞͯ :ǲǪ ŽƯȏ ŖƯ ȏŝ ƢŝĲǞǲǖŝ ȏŽĲǪ ƂǞ ĲȩƯǖŖΕ
ĲŎƙŝ;

̟̟̟ͯͯ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ŏƯǞǪ ŎǲǖŖŝƤ

öŽŝǖŝ Ĳǖŝ ƢǲƙǪƂǓƙŝ ȏĲȕǞ Ưŵ ƢŝĲǞǲǖƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕͯ ºƤŝ Ɩŝȕ ƢŝǪǖƂŏ ƂǞ ǪŽŝ ýͯéͯ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ
iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ýǖŎĲƤ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪΣǞ ΏiýBΐ ̡̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ǖǲƙŝͯ öŽƂǞ ƂǞ Ĳ ǞƂƢǓƙŝ ǖĲǪƂƯ ǪŽĲǪ ǞǪĲǪŝǞ ŽƯǲǞƂƤŶ
ƂǞ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ȏŽŝƤ ĲƤ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ Ưǖ ŵĲƢƂƙȕ ǓĲȕǞ ƤƯ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̡̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽŝƂǖ ŶǖƯǞǞ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ
ƂƤŏƯƢŝ ƯƤ ǖŝŶǲƙĲǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ǖŝƤǪ Ưǖ ƢƯǖǪŶĲŶŝ ĲƤŖ ŎĲǞƂŏ ǲǪƂƙƂǪƂŝǞͯ

nŵ ǞƯƢŝƯƤŝ ƂǞ ǓĲȕƂƤŶ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̡̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ŶǖƯǞǞ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂƤŏƯƢŝ ƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞʹ ǪŽŝƤ ǪŽŝ
ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂǞ ŏƯǞǪΓŎǲǖŖŝƤŝŖͭ nŵ ĲƤ ƯȏƤŝǖ Ưǖ ǖŝƤǪŝǖ ǞǓŝƤŖǞ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ŶǖƯǞǞ ƂƤŏƯƢŝ ƯƤ
ŽƯǲǞƂƤŶʹ ǪŽŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂǞ ǞŝȎŝǖŝƙȕ ŏƯǞǪΓŎǲǖŖŝƤŝŖͭ

;ƯǞǪΕŎǲǖŖŝƤŝŖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ŽĲȎŝ ƙŝǞǞ ǪƯ ǞǓŝƤŖ ƯƤ ƯǪŽŝǖ ƤŝŏŝǞǞƂǪƂŝǞ ǞǲŏŽ ĲǞ ŶǖƯŏŝǖƂŝǞʹ ŽŝĲƙǪŽŏĲǖŝʹ ĲƤŖ
ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤͯ ĚŽŝƤ ŝȔǓŝƤǞŝǞ ǞǪǖŝǪŏŽ ŎǲŖŶŝǪǞ ǪƯ ǪŽŝ ŎǖŝĲƖƂƤŶ ǓƯƂƤǪʹ ŵĲƢƂƙƂŝǞ ĲƤŖ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ƢĲƖŝ
ǞĲŏǖƂȬŏŝǞ ǪƯ ǞǪĲȕ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŽƯƢŝ ǪŽĲǪ ǖƂǞƖ ǪŽŝƂǖ ŽŝĲƙǪŽ ĲƤŖ ȏŝƙƙΕŎŝƂƤŶͯ

̡̧
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̟̟̠ͯͯ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ

ȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ ƤƯǪ ƙƂƢƂǪŝŖ ǪƯ ǪŽŝ ŝȔǓŝƤǞŝ Ưŵ ĲƤ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ ŽƯƢŝͺ ƂǪ ŝȔǪŝƤŖǞ ǪƯ ǪŽŝ ǞǲǖǖƯǲƤŖƂƤŶ ƤŝƂŶŽΕ
ŎƯǖŽƯƯŖ ĲƤŖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕͯ ;ƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ǪŽĲǪ Ưȩŝǖ Ĳ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŝƤǞǲǖŝ ǪŽĲǪ ǪŽŝǖŝ Ĳǖŝ
ŝƤƯǲŶŽ ŽƯƢŝǞ ŵƯǖ Ĳƙƙ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ǖŝŶĲǖŖƙŝǞǞ Ưŵ ƂƤŏƯƢŝ Ưǖ ŏƂǖŏǲƢǞǪĲƤŏŝͯ

öŽŝ ƢƯǞǪ ŏƯƢƢƯƤ ȏĲȕ ǪƯ ƢŝĲǞǲǖŝ ǪŽŝ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ Ưŵ Ĳ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂǞ ǪƯ ŏƯƢǓĲǖŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂƤΕ
ŏƯƢŝǞ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ŏƯǞǪ Ưŵ ŽƯƢŝǞ ǪƯ Ŏǲȕ Ưǖ ǖŝƤǪͯ iƯǲǞƂƤŶ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƙƂƢƂǪ Ĳ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕΣǞ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ǪƯ
ǪŽǖƂȎŝͺ ƂƤŏƯƢŝǞ ƢǲǞǪ Ŏŝ ĲŖŝǕǲĲǪŝ ǪƯ Ưȩŝǖ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ Ĳ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ȏƂǪŽƯǲǪ ŎŝŏƯƢƂƤŶ
ŏƯǞǪΕŎǲǖŖŝƤŝŖͯ

öƯ ŎŝǪǪŝǖ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ ȏŽŝǖŝ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ŶĲǓǞ ŝȔƂǞǪ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞʹ ǖŝǞŝĲǖŏŽŝǖǞ ŏĲƤ ŖŝȬƤŝ ǪŽŝ ĲŎƂƙΕ
ƂǪȕ Ưŵ Ĳ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǪƯ ǓĲȕ ŵƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ Ŏȕ ŏƯƢǓĲǖƂƤŶ ǪŽŝƂǖ ƂƤŏƯƢŝ ǪƯ Ĳ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ĲȎŝǖĲŶŝͯ iýB ŖŝǪŝǖΕ
ƢƂƤŝǞ ǪŽƂǞ ǖŝĲ ­ŝŖƂĲƤ nƤŏƯƢŝ Ώ ­nΐ ŝĲŏŽ ȕŝĲǖ ŵƯǖ ŝȎŝǖȕ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂƤ ǪŽŝ ŏƯǲƤǪǖȕ ǲǞƂƤŶ ŖĲǪĲ ŵǖƯƢ
ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲͯ

ºȪŏƂĲƙ ­n ƙƂƢƂǪǞ ŵƯǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ Ĳǖŝ ǓǲŎƙƂǞŽŝŖ ƯƤ ǪŽŝ iýB ȏŝŎǞƂǪŝͯ ;ǲǖǖŝƤǪ ̠̞̠̟ ƙƂƢƂǪǞ Ĳǖŝ
ŝȩŝŏǪƂȎŝ ǲƤǪƂƙ ǓǖƂƙ ̠̞̠̠ͯ

ǖŝĲ ƢŝŖƂĲƤ ƂƤŏƯƢŝ ƂǞ Ĳ ǲǞŝŵǲƙ ȏĲȕ ǪƯ ŏƯƤŏŝǓǪǲĲƙƂȟŝ ǪŽŝ ŵǲƙƙ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ ƂƤ
Ĳ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕͯ aƯǖ ŝȔĲƢǓƙŝʹ ƂƤ ƢƯǞǪ ĲǖŝĲǞʹ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ŝĲǖƤƂƤŶ ̟̞̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ­n Ưǖ ĲŎƯȎŝ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ
ŽĲȎŝ ŵŝȏŝǖ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ȬƤŖƂƤŶ ĲƤŖ ĲȩƯǖŖƂƤŶ ǪŽŝƂǖ ŽƯƢŝǞͯ

iƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏƂǪŽ ƂƤŏƯƢŝǞ ĲǪ Ưǖ ǞƙƂŶŽǪƙȕ ŎŝƙƯȏ ̦̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­n ΏΟƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝΠΐ ƢƂŶŽǪ ŽĲȎŝ ƙŝǞǞ ŏƯǞǪ
ŎǲǖŖŝƤʹ ŎǲǪ ŽĲȎŝ ǪǖƯǲŎƙŝ ǞĲȎƂƤŶ ŝƤƯǲŶŽ ǪƯ Ŏǲȕ ǪŽŝƂǖ ȬǖǞǪ ŽƯƢŝͯ

iƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏƂǪŽ ƂƤŏƯƢŝǞ ƤŝĲǖ ̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­n ΏΟȎŝǖȕ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝΠ Ưǖ Οę£nΠΐ Ĳǖŝ ƢǲŏŽ ƢƯǖŝ ƙƂƖŝƙȕ ǪƯ
ǖŝƤǪ ĲƤŖ ŽĲȎŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ȬƤŖƂƤŶ ŶƯƯŖΕǕǲĲƙƂǪȕ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞ ȏƂǪŽ ǖŝƤǪǞ ǪŽĲǪ ƢĲǪŏŽ ǪŽŝƂǖ ŎǲŖŶŝǪͯ

iƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏƂǪŽ ƂƤŏƯƢŝǞ ŎŝƙƯȏ ̡̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­n ΏΟŝȔǪǖŝƢŝƙȕ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝΠ Ưǖ ΟJ£nΠΐ ŽĲȎŝ ǪŽŝ ƢƯǞǪ
ǪǖƯǲŎƙŝ ǞŝŏǲǖƂƤŶ ǞǪĲŎƙŝʹ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̟ͯ ǞŽƯȏǞ ǪŽŝǞŝ ƂƤŏƯƢŝ ǖĲƤŶŝǞ ƯȎŝǖƙĲƂŖ ƯƤ ǞƯƢŝ Ưŵ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ŏƯƢƢƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪȕǓŝǞ ĲƤŖ ǓǲŎΕ
ƙƂŏ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǲǞŝŖ Ŏȕ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ ǪŽƯǞŝ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞͯ öŽƂǞ ƂǞ ŏƯƢƢƯƤƙȕ ǖŝŵŝǖǖŝŖ ǪƯ ĲǞ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ
ǞǓŝŏǪǖǲƢͭ

https://www.huduser.gov/portal/datasets/il.html
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aƂŶǲǖŝ ̟̟ͯ͵ öŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǓŝŏǪǖǲƢ

ÞƯƙƂŏȕƢĲƖŝǖǞ ĲƙǞƯ ǲǞŝ ­n ǪƯ ŽŝƙǓ ŖƂǖŝŏǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ
ƤŝŝŖǞͯ aƯǖ ŝȔĲƢǓƙŝʹ ƢƯǞǪ ŖƯȏƤΕǓĲȕƢŝƤǪ ŶǖĲƤǪǞ ŵƯǖ ȬǖǞǪΕǪƂƢŝ ŽƯƢŝŎǲȕŝǖǞ Ĳǖŝ ƙƂƢƂǪŝŖ ǪƯ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ
ŝĲǖƤƂƤŶ ƙŝǞǞ ǪŽĲƤ ̦̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­nͯ ­ĲƤȕ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŏĲǓ ŝƙƂŶƂŎƂƙƂǪȕ ĲǪ ̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­n
Ưǖ ̤̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­nͯ

̟̠ͯ ĚŽȕ ƂǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ;

iƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ŵƯǲƤŖĲǪƂƯƤĲƙ ŵƯǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞʹ ĲƤŖ ŝŏƯƤƯƢƂŝǞͯ

ȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŽŝƙǓǞ ŎǲƂƙŖ ȏŝĲƙǪŽͯ

ºȏƤƂƤŶ Ĳ ŽƯƢŝ ǖŝƢĲƂƤǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ȏĲȕ ŵƯǖ ƢŝǖƂŏĲƤǞ ǪƯ ŎǲƂƙŖ ȏŝĲƙǪŽͯ aƯǖ ƤŝĲǖƙȕ Ĳ ŏŝƤǪǲǖȕʹ
ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ŽĲǞ ŎŝŝƤ ǪŽŝ ŎŝǞǪ ǓĲǪŽȏĲȕ ŵƯǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪƯ ĲŏŽƂŝȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞŝŏǲǖƂǪȕʹ ĲŏŏǲƢǲƙĲǪŝ
ȏŝĲƙǪŽʹ ĲƤŖ ǓĲǞǞ ȏŝĲƙǪŽ ƯƤ ǪƯ ǪŽŝ ƤŝȔǪ ŶŝƤŝǖĲǪƂƯƤͯ aŝŖŝǖĲƙ ǓƯƙƂŏȕ ŏƯƤǪƂƤǲŝǞ ǪƯ ŝƤŖƯǖǞŝ ĲƤŖ ǓǖƯƢƯǪŝ
ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ȎƂĲ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪΕŎĲŏƖŝŖ ƢƯǖǪŶĲŶŝǞ ĲƤŖ ǪŽŝ ƢƯǖǪŶĲŶŝ ƂƤǪŝǖŝǞǪ ŖŝŖǲŏǪƂƯƤͯ

Ǟ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ŎŝŏƯƢŝǞ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶƙȕ ŖƂȪŏǲƙǪ ŵƯǖ ƢĲƤȕ ǪƯ ĲŏŽƂŝȎŝΘŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ƂƤ ǪŽŝ ȏĲƖŝ Ưŵ ǪŽŝ
̠̞̞̦ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏǖƂǞƂǞ ĲƤŖ bǖŝĲǪ áŝŏŝǞǞƂƯƤΘĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŵƯǖ Ĳƙƙ ŝƢŝǖŶŝǞ ĲǞ Ĳ ŏƯǖŝ ŝŏƯƤƯƢƂŏ
ƂǞǞǲŝͯ áŝƤǪŝǖǞ ȏŽƯ Ĳǖŝ ƤƯǪ ŏƯǞǪΕŎǲǖŖŝƤŝŖ ŽĲȎŝ ŶǖŝĲǪŝǖ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ǞŝŏǲǖƂǪȕ ĲƤŖ ŏĲƤ ǞĲȎŝ ƢƯǖŝ Ưŵ ǪŽŝƂǖ
ƂƤŏƯƢŝ ǪƯ ǓƙĲƤ ŵƯǖ ŵǲǪǲǖŝ ŝȔǓŝƤǞŝǞͯ

ĚŽȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŵƯǖ ȏŝĲƙǪŽΓŎǲƂƙŖƂƤŶͯ

Ά ŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ŏƯǲƤǪǖȕʹ ǪŽŝ ĲȎŝǖĲŶŝ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖ ŽĲǞ ̢̞ ǪƂƢŝǞ ǪŽŝ ǪƯǪĲƙ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ȏŝĲƙǪŽ Ưŵ ǪŽŝ ĲȎΕ
ŝǖĲŶŝ ǖŝƤǪŝǖͯ Ώ:ŽǲǪǪĲ ŝǪ Ĳƙͯʹ ̠̞̠̞ΐ

Ά áŝǞŝĲǖŏŽ ŽĲǞ ǞŽƯȏƤ ǪŽĲǪ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǓĲȕƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪǞ ƂƤ £ƯȏΕnƤŏƯƢŝ iƯǲǞƂƤŶ öĲȔ
;ǖŝŖƂǪ Ώ£niö;ΐ ǲƤƂǪǞ ȏŝǖŝ ĲŎƙŝ ǪƯ ŖƯǲŎƙŝ ǪŽŝƂǖ ŖƂǞŏǖŝǪƂƯƤĲǖȕ ǞǓŝƤŖƂƤŶʹ ĲƙƙƯȏƂƤŶ ǪŽŝƢ ǪƯ ŏƯȎŝǖ
ƤŝŏŝǞǞƂǪƂŝǞ ƙƂƖŝ ŽŝĲƙǪŽ ƂƤǞǲǖĲƤŏŝʹ ǓĲȕ ŖƯȏƤ ŖŝŎǪʹ Ưǖ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ǪŽŝƂǖ ǞĲȎƂƤŶǞͯ Ώ£ƯŏĲƙ nƤƂǪƂĲǪƂȎŝǞ
éǲǓǓƯǖǪ ;ƯǖǓƯǖĲǪƂƯƤʹ ̠̞̟̞ΐ
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:ŝǪǪŝǖ ŽƯƢŝǞ ƙŝĲŖ ǪƯ ŎŝǪǪŝǖ ŽŝĲƙǪŽͯ

ǞĲŵŝ ĲƤŖ ǞǪĲŎƙŝ ŽƯƢŝ ƂǞ ŝǞǞŝƤǪƂĲƙ ŵƯǖ Ĳ ŽŝĲƙǪŽȕ ƙƂŵŝͯ ĚŽŝƤ ȏŝ Ĳǖŝ ĲŎƙŝ ǪƯ ŏƯƢŵƯǖǪĲŎƙȕ ĲȩƯǖŖ Ưǲǖ
ŽƯƢŝǞʹ ȏŝ Ĳǖŝ ĲŎƙŝ ǪƯ ǞǓŝƤŖ ƢƯƤŝȕ ƯƤ ŵƯƯŖʹ ŽŝĲƙǪŽ ŏĲǖŝʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪŽĲǪ ĲȩŝŏǪ ŽŝĲƙǪŽ ƯǲǪΕ
ŏƯƢŝǞͯ öŽŝ ǞŝŏǲǖƂǪȕ Ưŵ ĲƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǕǲĲƙƂǪȕ ŽƯƢŝ ĲƙǞƯ ĲƙƙŝȎƂĲǪŝǞ ǪŽŝ ǞǪǖŝǞǞ Ưŵ ǓǖŝŏĲǖƂƯǲǞ ŏƂǖŏǲƢΕ
ǞǪĲƤŏŝǞ ǪŽĲǪ ŎǲǖŖŝƤ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞΣ ǓŽȕǞƂŏĲƙ ĲƤŖ ƢŝƤǪĲƙ ŽŝĲƙǪŽͯ

öŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŽĲǞ ŏŝƤǪŝǖŝŖ ĲǪǪŝƤǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ǖƯƙŝ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ ĲƤŖ ǓǲŎƙƂŏ
ŽŝĲƙǪŽͯ ĚƂǪŽƯǲǪ Ĳ ǞĲŵŝ ŽƯƢŝʹ ƢĲƤȕ ǓŝƯǓƙŝ ŏĲƤƤƯǪ ŝȩŝŏǪƂȎŝƙȕ ǕǲĲǖĲƤǪƂƤŝͯ öŽƂǞ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ǪŽŝ ǞǓǖŝĲŖ
Ưŵ ŏƯƢƢǲƤƂŏĲŎƙŝ ŖƂǞŝĲǞŝ ȏƂǪŽƂƤ Ĳ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ĲƤŖ ƂƤ ǪŽŝ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕͯ

ĚŽȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŵƯǖ ŽŝĲƙǪŽͯ

Ά ¯ǲƢŝǖƯǲǞ ǞǪǲŖƂŝǞ ŽĲȎŝ ŖŝƢƯƤǞǪǖĲǪŝŖ Ĳ ƙƂƤƖ ŎŝǪȏŝŝƤ ƯȎŝǖŏǖƯȏŖƂƤŶ ĲƤŖ ǪŽŝ ǞǓǖŝĲŖ Ưŵ ƂƤŵŝŏǪƂƯǲǞ
ŖƂǞŝĲǞŝǞʹ ƙƂƖŝ ;ºęnBΕ̧̟ͯ ΏbǖĲȕʹ ̠̞̠̟ΐ ĚŽŝƤ Ĳ ŽƯƢŝ ƂǞ ǪƯƯ ǞƢĲƙƙ ŵƯǖ Ĳ ŵĲƢƂƙȕʹ ǪŽŝȕ Ĳǖŝ ƂƤ ƢǲŏŽ
ŏƙƯǞŝǖ ŏƯƤǪĲŏǪ ĲƤŖ Ĳǖŝ ǲƤĲŎƙŝ ǪƯ ǓǖƯǓŝǖƙȕ ǕǲĲǖĲƤǪƂƤŝͯ

Ά áŝǞŝĲǖŏŽŝǖǞ ĲǪ :ǖƯȏƤ ýƤƂȎŝǖǞƂǪȕ ŵƯǲƤŖ ǪŽĲǪ ŏƯǲƤǪƂŝǞ ȏƂǪŽ Ĳ ŽƂŶŽŝǖ ǓŝǖŏŝƤǪĲŶŝ Ưŵ ǓƯƯǖ
ŽƯǲǞƂƤŶΘǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖƙȕ ƯȎŝǖŏǖƯȏŖŝŖ ĲƤŖ ȏƂǪŽƯǲǪ ǓƙǲƢŎƂƤŶΘŽĲŖ Ĳ ŽƂŶŽŝǖ ƂƤŏƂŖŝƤŏŝ Ưŵ ĲƤŖ
ƢƯǖǪĲƙƂǪȕ ĲǞǞƯŏƂĲǪŝŖ ȏƂǪŽ ;ºęnBΕ̧̟ͯ Ώ ŽƢĲŖ ŝǪ Ĳƙͯʹ ̠̞̠̞ΐ

Ά éǲŎǞǪĲƤŖĲǖŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯƤŖƂǪƂƯƤǞΘǞǲŏŽ ĲǞ ƙŝĲŖ ǓĲƂƤǪʹ ƯȎŝǖŏǖƯȏŖƂƤŶʹ ĲƤŖ ǓƯƯǖ ǓƙǲƢŎƂƤŶΘĲǖŝ
ǪŽǖŝŝ ǪƂƢŝǞ ƢƯǖŝ ƙƂƖŝƙȕ ǪƯ ƂƢǓĲŏǪ :ƙĲŏƖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪŽĲƤ ȏŽƂǪŝʹ ƤƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ĲƤŖ
ǖŝŖǲŏŝ ǪŽŝƂǖ ŽŝĲƙǪŽ ƯǲǪŏƯƢŝǞͯ Ώ­ĲǪǪŽŝȏʹ áƯŖǖƂŶǲŝʹ Ј áŝŝȎŝǞʹ ̠̞̟̤ΐ Ώ:ƯǲƙȏĲǖŝʹ ̠̞̠̞ΐ

Ά ŏŏƯǖŖƂƤŶ ǪƯ ǪŽŝ ƢŝǖƂŏĲƤ iŝĲƙǪŽ iƯƢŝǞ éǲǖȎŝȕʹ :ƙĲŏƖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ƢƯǖŝ ƙƂƖŝƙȕ ǪƯ ŽĲȎŝ
ƙŝĲŖΕŎĲǞŝŖ ǓĲƂƤǪ ŽĲȟĲǖŖǞ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŽƯƢŝǞ Ώ̢̣ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ǪŽĲƤ ǪŽŝƂǖ ȏŽƂǪŝ ŏƯǲƤǪŝǖǓĲǖǪǞ Ώ̡̠ ǓŝǖŏŝƤǪΐͯ
Ώ ǞŽƙŝȕʹ aǖƂŝŖƢĲƤʹ Ј ÞƂƤȟŝǖʹ ̠̞̟̟ΐ

:ŝǪǪŝǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ĲƙƙŝȎƂĲǪŝ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞͯ

iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ Ĳǖŝ ƂƤŝȔǪǖƂŏĲŎƙȕ ƙƂƤƖŝŖ ŎŝŏĲǲǞŝ ȏŽŝǖŝ ȏŝ ƙƂȎŝ ƯŵǪŝƤ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝǞ Ưǲǖ ƢƯŖŝ
ĲƤŖ ŏƯǞǪ Ưŵ ǪǖĲȎŝƙ ǪƯ ǖŝĲŏŽ ŎĲǞƂŏ ƤŝŏŝǞǞƂǪƂŝǞʹ ƙƂƖŝ ŶǖƯŏŝǖȕ ǞǪƯǖŝǞ ĲƤŖ ƢŝŖƂŏĲƙ ŏĲǖŝͯ öǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ƂǞ
ǪȕǓƂŏĲƙƙȕ Ĳ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖΣǞ ǞŝŏƯƤŖ ƙĲǖŶŝǞǪ ŝȔǓŝƤŖƂǪǲǖŝ ĲŵǪŝǖ ŽƯǲǞƂƤŶͯ

ĚŽŝƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ŝĲǞƂƙȕ ŏƯƤƤŝŏǪŝŖ ǪƯ ŏƯƤȎŝƤƂŝƤŏŝǞ ƙƂƖŝ ŶǖƯŏŝǖȕ ǞǪƯǖŝǞʹ ŏŽƂƙŖ ŏĲǖŝʹ Ưǖ ŽŝĲƙǪŽŏĲǖŝ ŵĲŏƂƙΕ
ƂǪƂŝǞʹ ȏŝ Ĳǖŝ ƢƯǖŝ ƙƂƖŝƙȕ ǪƯ ƯǓǪ ǪƯ ȏĲƙƖ Ưǖ ǲǞŝ ǓǲŎƙƂŏ ǪǖĲƤǞƂǪ ǖŝŖǲŏƂƤŶ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ŝȔǓŝƤǞŝǞͯ BƂȎŝǖǞŝ
ŽƯǲǞƂƤŶ ƙƂƖŝ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞʹ ǪƯȏƤŽƯƢŝǞʹ ŖǲǓƙŝȔŝǞʹ ĲƤŖ ƢĲƤǲŵĲŏǪǲǖŝŖ ŽƯƢŝ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ Ưȩŝǖ ƯǓǪƂƯƤǞ
ǪŽĲǪ ĲƙƙƯȏ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ ǪƯ ŏŽƯƯǞŝ Ĳ ƙƂŵŝǞǪȕƙŝ ǪŽĲǪ ƢŝŝǪǞ ǪŽŝƂǖ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ȏĲƤǪǞͯ

ĚŽȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŵƯǖ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤͯ

Ά iƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ ǪŽŝ ĚĲǞŽƂƤŶǪƯƤʹ B; ­ŝǪǖƯǓƯƙƂǪĲƤ éǪĲǪƂǞǪƂŏĲƙ ǖŝĲ Ώ­é ΐ ǞǓŝƤŖ ĲƤ ĲȎŝǖĲŶŝ Ưŵ
τ̟̠ʹ̧̡̧ ƯƤ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ Ǔŝǖ ȕŝĲǖͯ öŽŝ ĲȎŝǖĲŶŝ ǞŽĲǖŝ Ưŵ ǪƯǪĲƙ ƂƤŏƯƢŝ ǪŽŝǞŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǞǓŝƤŖ
ƯƤ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ̢̟ ǓŝǖŏŝƤǪͯ Ώ;ŝƤǪŝǖ ŵƯǖ ¯ŝƂŶŽŎƯǖŽƯƯŖ öŝŏŽƤƯƙƯŶȕʹ ̠̞̠̟ΐ

Ά ­ĲƤȕ ƢƯŖŝǞǪΕȏĲŶŝ ƓƯŎǞ Ĳǖŝ ƤƯǪ ŝȪŏƂŝƤǪƙȕ ƙƯŏĲǪŝŖ ƤŝĲǖ ƙƯȏŝǖΕŏƯǞǪ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲŏŏƯǖŖƂƤŶ ǪƯ Ĳ ǞǓĲΕ
ǪƂĲƙ ĲƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ǪŽŝ áƂŏŽƢƯƤŖ ǖŝŶƂƯƤ Ŏȕ ęƂǖŶƂƤƂĲ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ
ýƤƂȎŝǖǞƂǪȕͯ Ώ~ĲŏƯŎǞƯƤʹ éǲŝƤʹ ­Ĳŏ¡ŝƤȟƂŝʹ Ј aĲǞǲƙƯʹ ̠̞̟̥ΐ

ǞǪǖƯƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ǞǲǓǓƯǖǪǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŝŏƯƤƯƢȕͯ
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:ǲƂƙŖƂƤŶ ƢƯǖŝ ŽƯƢŝǞ ƢŝĲƤǞ ƢƯǖŝ ƓƯŎǞͯ öŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ǪŽƯǲǞĲƤŖǞ Ưŵ ƓƯŎǞ ǪŽǖƯǲŶŽΕ
ƯǲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ aǖƯƢ ǖŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ĲŶŝƤǪǞ ǪŽĲǪ Ǟŝƙƙ ŽƯƢŝǞʹ ŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞ ǪŽĲǪ Ŏǲȕ ĲƤŖ ǓƙĲƤʹ ŎǲƂƙŖŝǖǞ ǪŽĲǪ
ŏƯƤǞǪǖǲŏǪʹ ƙŝƤŖŝǖǞ ǪŽĲǪ ŽŝƙǓ ȬƤĲƤŏŝʹ ĲƤŖ ƤƯƤǓǖƯȬǪǞ ǪŽĲǪ ǞŝǖȎŝ ǪŽŝƂǖ ŏƙƂŝƤǪǞʹ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤŖǲǞǪǖȕ
ǞǲǓǓƯǖǪǞ Ĳ ǖƯŎǲǞǪ ŝŏƯƤƯƢȕ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

­Ưǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƙǞƯ ƢŝĲƤǞ ǪŽĲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŏĲƤ ŎŝǪǪŝǖ ĲŏŏƯƢƢƯŖĲǪŝ ƂǪǞ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝͯ ȩƯǖŖĲŎƙŝ ǓƙĲŏŝǞ ǪƯ
ƙƂȎŝ ǪŽĲǪ ƢĲǪŏŽ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ȏĲŶŝǞ ĲƤŖ ǞĲƙĲǖƂŝǞ ȏƂƙƙ ĲǪǪǖĲŏǪ ǪĲƙŝƤǪŝŖ ǓŝƯǓƙŝ ǪƯ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŝƢǓƙƯȕŝǖǞ ĲƤŖ
ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞͯ

ĚŽȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŵƯǖ Ưǲǖ ŝŏƯƤƯƢȕͯ

Ά ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ĲŏŏƯǲƤǪŝŖ ŵƯǖ τ̠̦̟ͯ ŎƂƙƙƂƯƤ ƂƤ ŖƂǖŝŏǪ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ƯǲǪǓǲǪ ƂƤ ̠̞̟̣ ĲŏΕ
ŏƯǖŖƂƤŶ ǪƯ Ĳ ǖŝǓƯǖǪ ŵǖƯƢ ǪŽŝ bƯȎŝǖƤƯǖΣǞ iƯǲǞƂƤŶ ÞƯƙƂŏȕ ŖȎƂǞƯǖȕ ;ƯǲƤŏƂƙͯ iƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ǪŽŝ ǞƂȔǪŽΕ
ƙĲǖŶŝǞǪ ǓǖƂȎĲǪŝ ǞŝŏǪƯǖ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ ΏęƂǖŶƂƤƂĲ ;ƯĲƙƂǪƂƯƤ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ JŏƯΕ
ƤƯƢƂŏ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ áŝǞŝĲǖŏŽŝǖǞʹ ̠̞̟̥ΐ

Ά iƯǲǞƂƤŶ ǞǲǓǓƯǖǪǞ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̡̢̟ʹ̞̞̞ ƓƯŎǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ĲƤŖ ŽŝƙǓǞ ǓĲȕ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ τ̢̟ ŎƂƙƙƂƯƤ
ƂƤ ǪƯǪĲƙ ȏĲŶŝǞͯ

̡̟ͯ iƯȏ ŏĲƤ ȏŝ ƢĲƖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ;

ÞƯƙƂŏȕƢĲƖŝǖǞ ŏĲƤ ŽŝƙǓ ƖŝŝǓ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞ ǖŝĲǞƯƤĲŎƙŝ Ŏȕ ǞǲǓǓƯǖǪƂƤŶ Ƥŝȏ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ Ŏȕ
ƢĲƖƂƤŶ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝͭ :ƯǪŽ ĲǓǓǖƯĲŏŽŝǞ Ĳǖŝ ƤŝŏŝǞǞĲǖȕ ĲƤŖ ŏƯƢǓƙƂƢŝƤǪĲǖȕͯ

éǲǓǓƯǖǪƂƤŶ Ƥŝȏ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ǪŽŝ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ ŽƯƢŝǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ǪƯ Ŏǲȕ Ưǖ ǖŝƤǪ ĲǪ ǓǖƂŏŝǞ
ǪŽĲǪ Ĳǖŝ ȏƂǪŽƂƤ ǖŝĲŏŽ Ưŵ ƢƯŖŝǖĲǪŝΕƂƤŏƯƢŝ ĲƤŖ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞͯ :ƯǪŽ ǪŽŝ ǓǲŎƙƂŏ ǞŝŏǪƯǖ ĲƤŖ
ǓǖƂȎĲǪŝ ƢĲǖƖŝǪ ŽŝƙǓ ĲŏŏƯƢǓƙƂǞŽ ǪŽƂǞͯ bƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞ ŏĲƤ ŏŽĲƤŶŝ ǖŝŶǲƙĲǪƂƯƤǞ ĲƤŖ ǓǖƯȎƂŖŝ ŵǲƤŖƂƤŶ ǪƯ
ĲƙƙƯȏ ŵƯǖΕǓǖƯȬǪ ĲƤŖ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ŎǲƂƙŖŝǖǞ ǪƯ ŏǖŝĲǪŝ Ƥŝȏ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝǞͯ

JȔĲƢǓƙŝǞ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ǞǲǓǓƙȕΕǞƂŖŝ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά £ƯŏĲƙ ƙĲƤŖ ǲǞŝ ǖŝŵƯǖƢǞ ǪƯ ĲƙƙƯȏ ƙƯȏŝǖΕŏƯǞǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪȕǓŝǞʹ
Ά ÞǖƯƓŝŏǪΕŎĲǞŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲǪǪĲŏŽŝŖ ǪƯ ǞǓŝŏƂȬŏ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞʹ
Ά BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ǞǲŎǞƂŖƂŝǞʹ ǪĲȔ ŏǖŝŖƂǪǞʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ƂƤŏŝƤǪƂȎŝǞ ƂƤ ŝȔŏŽĲƤŶŝ ŵƯǖ ŏǖŝĲǪƂƤŶ ŎŝƙƯȏΕƢĲǖƖŝǪ

ŽƯƢŝǞʹ ĲƤŖ
Ά ƙǪŝǖƤĲǪƂȎŝ ǪŝƤǲǖŝ ƢƯŖŝƙǞʹ ǞǲŏŽ ĲǞ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ƙĲƤŖ ǪǖǲǞǪǞͯ

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŶŝƤŏƂŝǞ ŽŝƙǓ ŏǖŝĲǪŝ Ƥŝȏ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝǞ ȏƂǪŽ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪŽĲǪ ĲŖŖǖŝǞǞ͵

Ά ȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̠̞ΐʹ
Ά ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ǖŝȎƂǪĲƙƂȟĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̢̠ΐʹ ĲƤŖ
Ά iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̠̣ΐͯ

öŽŝǞŝ ƂƤƂǪƂĲǪƂȎŝǞ ŎǲƂƙŖ ĲƤŖ ǓǖŝǞŝǖȎŝ ǪŽƯǲǞĲƤŖǞ Ưŵ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝǞ ŝĲŏŽ ȕŝĲǖͯ
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­ĲƖƂƤŶ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ƂǞ ĲŏŏƯƢǓƙƂǞŽŝŖ Ŏȕ ǓǖƯȎƂŖƂƤŶ Ĳ ȏƂŖŝ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ
ǓĲŏƖĲŶŝǞ ǪƯ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏŽƯ ƤŝŝŖ ŽŝƙǓ ǓĲȕƂƤŶ ǪŽŝƂǖ ǖŝƤǪʹ ƢƯǖǪŶĲŶŝʹ Ưǖ ǲǪƂƙƂǪȕ ŎƂƙƙǞͺ ȏŽƯ Ĳǖŝ ƙƯƯƖƂƤŶ ǪƯ
Ŏǲȕ ǪŽŝƂǖ ȬǖǞǪ ŽƯƢŝͺ ȏŽƯ Ĳǖŝ ŵĲŏƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤǞǪĲŎƂƙƂǪȕͺ Ưǖ ȏŽƯ ƤŝŝŖ ǓŽȕǞƂŏĲƙ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪǞ ǪƯ ǪŽŝƂǖ
ŽƯƢŝǞͯ

bƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞ ŏĲƤ ŽŝƙǓ ǞŝǖȎŝ ǪŽŝǞŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏƂǪŽ Ĳ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ŖŝƢĲƤŖΕǞƂŖŝ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ͵

Ά öŝƤĲƤǪΕŎĲǞŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ΏǞǲŏŽ ĲǞ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ ęƯǲŏŽŝǖǞΐʹ
Ά iƯƢŝŎǲȕŝǖ ŖƯȏƤ ǓĲȕƢŝƤǪ ŶǖĲƤǪǞ ĲƤŖ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪΕŎĲŏƖŝŖ ƢƯǖǪŶĲŶŝǞʹ
Ά JȎƂŏǪƂƯƤ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ĲƤŖ ŖƂȎŝǖǞƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ĲƤŖ
Ά nƤȎŝǞǪƢŝƤǪǞ ƂƤ ŝƤŝǖŶȕ ŝȪŏƂŝƤŏȕʹ ȏŝĲǪŽŝǖƂȟĲǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞƂŎƂƙƂǪȕ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪǞ ŵƯǖ ŏǲǖǖŝƤǪ

ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞͯ

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŶŝƤŏƂŝǞ ŽŝƙǓ ƙƯȏŝǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞ ŵƯǖ ŏǲǖǖŝƤŏȕ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ĲƤŖ ǖŝƤǪŝǖǞ ȏƂǪŽ ǓǖƯΕ
ŶǖĲƢǞ ǪŽĲǪ ĲŖŖǖŝǞǞ͵

Ά áŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ŝȎƂŏǪƂƯƤ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̠̟ΐʹ
Ά iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ĲƤŖ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̠̠ΐʹ
Ά áŝŽĲŎƂƙƂǪĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞƂŎƂƙƂǪȕ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̡̠ΐʹ ĲƤŖ
Ά iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ΏǞŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̠̣ΐͯ

öŽŝǞŝ ŝȩƯǖǪǞ ŽŝƙǓ ǪŝƤǞ Ưŵ ǪŽƯǲǞĲƤŖǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ȏƂǪŽ ǪŽŝƂǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ŝĲŏŽ ȕŝĲǖͯ



;ŽĲǓǪŝǖ ̠

ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ŖŝǞŏǖƂŎŝǞ ǖŝǞǲƙǪǞ ŵǖƯƢ ƤǲƢŝǖƯǲǞ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ǓƯƙƙǞ ƂƤ ǖŝŏŝƤǪ ȕŝĲǖǞ ȏŽƂŏŽ ŽĲȎŝ ĲǞƖŝŖ
ǕǲŝǞǪƂƯƤǞ ĲŎƯǲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕͯ öŽŝǞŝ ȬƤŖƂƤŶǞ ŽŝƙǓ ƢĲƖŝ ǪŽŝ ŏĲǞŝ ŵƯǖ ƂƤΕ
ŏǖŝĲǞŝŖ ĲƤŖ ǞǲǞǪĲƂƤŝŖ ĲŏǪƂƯƤǞ ǪƯ ǞƯƙȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

̠̟ͯ ­ŝĲǞǲǖƂƤŶ ŽƯȏ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲƤŖ ƢŝǖƂŏĲƤǞ ŵŝŝƙ ĲŎƯǲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ

ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ǓƯƙƙƂƤŶ ƂƤ ǖŝŏŝƤǪ ȕŝĲǖǞ ŽĲǞ ŵƯǲƤŖ ŎǖƯĲŖ ĲŶǖŝŝƢŝƤǪ ǪŽĲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ Ĳ ǓǖƯŎΕ
ƙŝƢͯ öŽƂǞ ǓƯƙƙƂƤŶ ŽĲǞ ĲƙǞƯ ŖƂǞŏƯȎŝǖŝŖ ǖƯŎǲǞǪ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵƯǖ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ƂǪͯ ĚŽƂƙŝ ǪŽŝ
ǪȏƯ ƢƯǞǪ ǖŝŏŝƤǪ ǓƯƙƙǞ ǞǲǖȎŝȕƂƤŶ ƯƤƙȕ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ǓǖŝŖĲǪŝ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ƯǲǪŎǖŝĲƖʹ ĲƤƯǪŽŝǖ ǪȏƯ ƤĲǪƂƯƤΕ
ȏƂŖŝ ǓƯƙƙǞ ǓŝǖŵƯǖƢŝŖ ŖǲǖƂƤŶ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ǞǲŶŶŝǞǪ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶ ǖŝŏƯŶƤƂǪƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ ƤŝŝŖ ĲƤŖ ǞǲǓǓƯǖǪ
ŵƯǖ ƢƯǖŝ ƙƯƤŶΕǪŝǖƢ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ƂƤȎŝǞǪƢŝƤǪ ƂƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ

aƯǖ ƂƤǞǪĲƤŏŝʹ Ĳ ƤĲǪƂƯƤĲƙ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ǓƯƙƙ ŏƯƢƢƂǞǞƂƯƤŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ºǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ éǪĲǖǪǞ ĲǪ iƯƢŝ ŏĲƢǓĲƂŶƤ
ĲƤŖ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ Ŏȕ iĲǖǪ áŝǞŝĲǖŏŽ ǞǞƯŏƂĲǪŝǞ ƂƤ ~ǲƤŝ ̠̞̠̞ ŵƯǲƤŖ ǪŽĲǪ ̦̤ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ΟĲŶǖŝŝ
ǪŽĲǪ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŽĲǞ ŖŝƢƯƤǞǪǖĲǪŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ƤŝŝŖǞ ǪƯ ƂƤȎŝǞǪ ƢƯǖŝ ƂƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ
ƯȎŝǖ ǪŽŝ ƙƯƤŶ ǪŝǖƢͯΠ

nƤ ǞŽƯǖǪʹ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ĲƤŖ ƂǪǞ ŝƤǞǲƂƤŶ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ŏǖƂǞƂǞ ŽĲȎŝ ǖŝȎŝĲƙŝŖ ĲƤŖ ŝȔĲŏŝǖŎĲǪŝŖ
ƂǞǞǲŝǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ǪŽĲǪ ǓŝǖȎĲŖŝŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ĲƤŖ ǪŽŝ ŏƯǲƤǪǖȕ ƙƯƤŶ ŎŝŵƯǖŝ ̠̞̠̞ͯ

­Ưǖŝ ǪŽĲƤ ŵƯǲǖ ƂƤ ȬȎŝ ƢŝǖƂŏĲƤǞ ǪŽƂƤƖ ǪŽĲǪ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ǞŽƯȏŝŖ ǪŽŝ ƂƢǓƯǖǪĲƤŏŝ Ưŵ
ǓǲŎƙƂŏ ƂƤȎŝǞǪƢŝƤǪǞ ƂƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ ΏºǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ éǪĲǖǪǞ ĲǪ iƯƢŝʹ ̠̞̠̞ΐ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ƂǞ Ĳ ǞȕƤǪŽŝǞƂǞ ĲƤŖ ǞǲƢƢĲǖȕ Ưŵ ǪŽŝ ǪȏƯ ęƂǖŶƂƤƂĲΕŵƯŏǲǞŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ǓƯƙƙǞ͵ ƯƤŝ
ŏƯƢƢƂǞǞƂƯƤŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ;ĲƢǓĲƂŶƤ ŵƯǖ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƂȎƂŏ JƤŶĲŶŝƢŝƤǪ Ώ;i ;Jΐ ĲƤŖ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ ƂƤ ̠̞̟̥
Ŏȕ ǪŽŝ ~ǲŖȕ aƯǖŖ ĚĲǞƯƤ ;ŝƤǪŝǖ ŵƯǖ ÞǲŎƙƂŏ ÞƯƙƂŏȕ ĲǪ ;ŽǖƂǞǪƯǓŽŝǖ ¯ŝȏǓƯǖǪ ýƤƂȎŝǖǞƂǪȕ Ώ;¯ýΐʹ ĲƤŖ ǪŽŝ
ƯǪŽŝǖ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ ƂƤ ̧̠̞̟ Ŏȕ ǪŽŝ ;ŝƤǪŝǖ ŵƯǖ ÞǲŎƙƂŏ ÞƯƙƂŏȕ ĲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ýƤƂȎŝǖǞƂǪȕ Ώę;ýΐͯ
nǪ ŏƯƤŏƙǲŖŝǞ ȏƂǪŽ ǖŝǞǲƙǪǞ ŵǖƯƢ ƢƯǖŝ ǖŝŏŝƤǪ ƤĲǪƂƯƤĲƙ ǓƯƙƙǞ ǪƯ Ȭƙƙ ƂƤ ȏŽĲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞΣ ŏǲǖǖŝƤǪ ĲǪǪƂǪǲŖŝǞ

̢̣

http://www.chaceva.org
http://www.cnu.edu/wasoncenter/
https://wilder.vcu.edu/research-and-outreach/
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ĲŎƯǲǪ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ǖŝƙĲǪŝŖ ƂǞǞǲŝǞ ƢƂŶŽǪ Ŏŝ ǞƂƤŏŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ĲƤŖ ƂǪǞ ŝŏƯΕ
ƤƯƢƂŏ ŵĲƙƙƯǲǪͯ

̠̠ͯ ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ

̠̠̟ͯͯ ̠̞̟̥ ;i ;J ǓƯƙƙ

áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ Ưŵ ǪŽŝ ̠̞̟̥ ;i ;J ǓƯƙƙ Ώ̧̣̞ ǖŝŶƂǞǪŝǖŝŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ȎƯǪŝǖǞ ǞǲǖȎŝȕŝŖΐ ĲƤŖ ǪŽŝ ̧̠̞̟ ę;ý
ǓƯƙƙ Ώ̦̟̤ ĲŖǲƙǪǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǲǖȎŝȕŝŖΐ ŎǖƯĲŖƙȕ ĲŶǖŝŝŖ ǪŽĲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ ĲƤ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ƂǞǞǲŝ
ĲƤŖ ǞǲǓǓƯǖǪŝŖ ǓƯǞǞƂŎƙŝ ƢŝĲǞǲǖŝǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ǖŝƙĲǪŝŖ ƂǞǞǲŝǞͯ Ώ;ĲƢǓĲƂŶƤ ŵƯǖ iƯǲǞƂƤŶ
ĲƤŖ ;ƂȎƂŏ JƤŶĲŶŝƢŝƤǪʹ ̠̞̟̥ΐ

öŽŝ ;i ;J ǞǲǖȎŝȕΘȏŽƂŏŽ ƯȩŝǖǞ Ĳ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ ȎƂŝȏ Ưŵ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ĲƤŖ ĲǪǪƂǪǲŖŝǞ ĲƢƯƤŶ ǖŝŶƂǞǪŝǖŝŖ
ȎƯǪŝǖǞΘǖŝǓƯǖǪŝŖ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ƢĲƓƯǖƂǪȕ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵƯǖ ȎĲƙǲŝǞ ĲȪǖƢƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ŝǕǲƂǪȕ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ͵

Ά ­Ưǖŝ ǪŽĲƤ ǪŽǖŝŝΕǕǲĲǖǪŝǖǞ Ώ̧̢̥ͯ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ĲŶǖŝŝ ǪŽĲǪ ŽĲȎƂƤŶ ĲƤ ĲŖŝǕǲĲǪŝ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓΕ
ǪƂƯƤǞ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ǪƯ ǪŽŝƢͯ

Ά ­ƯǞǪ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ Ώ̦̠̟ͯ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ŎŝƙƂŝȎŝ ǪŽĲǪ ǓŝƯǓƙŝ ȏƯǖƖƂƤŶ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ǞŽƯǲƙŖ Ŏŝ ĲŎƙŝ
ǪƯ ĲȩƯǖŖ ǪƯ ƙƂȎŝ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕͯ

Ά ­Ưǖŝ ǪŽĲƤ ǪŽǖŝŝΕǕǲĲǖǪŝǖǞ Ώ̥̦ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ǞǲǓǓƯǖǪ ǪŽŝ ǓǖŝǞŝǖȎĲǪƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ öǖǲǞǪ
aǲƤŖʹ ƂǪǞ ǲǞŝ ǞǓŝŏƂȬŏĲƙƙȕ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ Ώ̡̦̞ͯ ǓŝǖŏŝƤǪΐʹ ĲƤŖ ƂǪǞ ŝȔǓĲƤǞƂƯƤ ǪƯ ĲǞǞƂǞǪ ƂƤ
ǪŽŝ ŏƯǞǪǞ Ưŵ ĲŶƂƤŶΕƂƤΕǓƙĲŏŝ ƢƯŖƂȬŏĲǪƂƯƤǞ Ώ̦̥ ǓŝǖŏŝƤǪΐͯ

Ά öŽŝ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ǞǲǖȎŝȕŝŖ Ώ̢̦ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ǞǲǓǓƯǖǪ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΣǞ ǲǞŝ Ưŵ ƂƤŏŝƤǪƂȎŝǞ ĲƤŖ ȬƤĲƤŏƂĲƙ
ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ŝƤŏƯǲǖĲŶŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǲǪƂƙƂǪƂŝǞ ǪƯ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ǪŽŝƂǖ ŵǲƤŖƂƤŶ ŵƯǖ ŝƤŝǖŶȕ ŝȪŏƂŝƤŏȕ ǓǖƯΕ
ŶǖĲƢǞ ŵƯǖ ǪŽŝƂǖ ŏǲǞǪƯƢŝǖǞͯ

Ά Ƥ ƯȎŝǖȏŽŝƙƢƂƤŶ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ώ̧̦ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ǞǲǓǓƯǖǪ ǖŝǕǲƂǖƂƤŶ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǲǪƂƙƂǪȕ ŏƯƢǓĲƤƂŝǞ ǪƯ ĲŏŽƂŝȎŝ
ŶǖŝĲǪŝǖ ŝƤŝǖŶȕ ǞĲȎƂƤŶǞ ŵƯǖ ǪŽŝƂǖ ŏǲǞǪƯƢŝǖǞͯ

éƢĲƙƙŝǖ ƢĲƓƯǖƂǪƂŝǞ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ͵

Ά éǲǓǓƯǖǪŝŖ ǓĲȕƂƤŶ Ĳ ̣̞ ŏŝƤǪ ǞǲǖŏŽĲǖŶŝ ƯƤ ǪŽŝƂǖ ƢƯƤǪŽƙȕ ǲǪƂƙƂǪȕ ŎƂƙƙ ǪƯ ŵǲƤŖ ǪŽŝ ǓǖƯȎƂǞƂƯƤ Ưŵ
ȬƤĲƤŏƂĲƙ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵƯǖ ȏŝĲǪŽŝǖƂȟĲǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŵƯǖ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞʹ

Ά :ŝƙƂŝȎŝŖ ǪŽĲǪ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ŏƯƤǪǖƂŎǲǪŝǞ ǪƯ ǪŽŝ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ǞǲŏŏŝǞǞ Ưŵ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕʹ
Ά ŶǖŝŝŖ ǪŽĲǪ ŝƤŖƂƤŶ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǞŽƯǲƙŖ Ŏŝ ĲƤ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ǓǖƂƯǖƂǪȕʹ
Ά ŶǖŝŝŖ ǪŽĲǪ ƙƯŏĲƙ ĲƤŖ ǞǪĲǪŝ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞ ǞŽƯǲƙŖ ȏƯǖƖ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ŵƯǖ ŵĲƢΕ

ƂƙƂŝǞ ȏŽƯǞŝ ƂƤŏƯƢŝǞ Ĳǖŝ Ĳ ŎĲǖǖƂŝǖ ǪƯ ǕǲĲƙƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ
Ά nƤŖƂŏĲǪŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝȕ Ĳǖŝ ƢƯǖŝ ƙƂƖŝƙȕ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ Ĳ ŏĲƤŖƂŖĲǪŝ ŵƯǖ ǓƯƙƂǪƂŏĲƙ ƯȪŏŝ ȏŽƯ ƢĲƖŝǞ ŽƯǲǞƂƤŶ

ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ Ĳ ǓǖƂƯǖƂǪȕͯ

̠̠̠ͯͯ ̧̠̞̟ ę;ý ǓƯƙƙ

öŽŝ ę;ý ǓƯƙƙ ŏƯƙƙŝŏǪŝŖ ĲƤŖ ǓǖŝǞŝƤǪŝŖ ǓǲŎƙƂŏ ǓŝǖǞǓŝŏǪƂȎŝǞ ĲŎƯǲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲǪ ȎĲǖƂƯǲǞ
ǞŏĲƙŝǞ ĲƤŖ ǲƤƂǪǞ Ưŵ ĲƤĲƙȕǞƂǞͯ ΏaĲǞǲƙƯʹ ̧̠̞̟ΐ Ɩŝȕ ȬƤŖƂƤŶ Ưŵ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ƂǞ ǪŽŝ ŖƂǞǞƯƤĲƤŏŝ ŎŝǪȏŝŝƤ



̞̞ͭͭ Þý:£n; ºÞn¯nº¯ º¯ aaºáB :£J iºýén¯b n¯ öiJ ;º­­º¯ĚJ £öi ̢̥

ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞΣ ǓŝǖŏŝǓǪƂƯƤǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ƯȏƤ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ȎŝǖǞǲǞ ǪŽŝƂǖ
ǓŝǖŏŝǓǪƂƯƤǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲǪ Ĳ ƤĲǪƂƯƤĲƙ ƙŝȎŝƙͯ

ºȎŝǖĲƙƙʹ ǪŽŝ ǓƯƙƙ ŵƯǲƤŖ ǪŽĲǪ͵

Ά ĚŽƂƙŝ ̥̦ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ǞǲǖȎŝȕŝŖ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲǞ Ĳ ŏǲǖǖŝƤǪ ǓǖƯŎΕ
ƙŝƢ ƂƤ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ éǪĲǪŝǞʹ ƓǲǞǪ ̣̥ ǓŝǖŏŝƤǪ ǖŝŶĲǖŖŝŖ ƂǪ ĲǞ Ĳ ǓǖƯŎƙŝƢ ȏŽŝǖŝ ǪŽŝȕ ƙƂȎŝʹ ĲƤŖ ƯƤƙȕ ̡̡
ǓŝǖŏŝƤǪ ŎŝƙƂŝȎŝŖ ƂǪ ȏĲǞ Ĳ Ȏŝǖȕ ǞŝǖƂƯǲǞ ƙƯŏĲƙ ǓǖƯŎƙŝƢͯ

Ά Ǫ ǪŽŝ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ǞŏĲƙŝʹ ̢̥ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂƤ ǪŽŝ éƯǲǪŽ ;ŝƤǪǖĲƙ ǖŝŶƂƯƤ ǞĲƂŖ ƂǪ ȏĲǞ Ĳ Ȏŝǖȕ
ǞŝǖƂƯǲǞ ǓǖƯŎƙŝƢ ȏŽŝǖŝ ǪŽŝȕ ƙƂȎŝʹ ŵƯƙƙƯȏŝŖ Ŏȕ ̢̟ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂƤ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

Ά ºƤ ǪŽŝ ƯǪŽŝǖ ŽĲƤŖʹ ǞǲŎǞǪĲƤǪƂĲƙ ǞŽĲǖŝǞ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂƤ ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽȏŝǞǪ Ώ̣̣ ǓŝǖŏŝƤǪΐʹ öƂŖŝȏĲǪŝǖ
ǖŝŶƂƯƤ Ώ̣̟ ǓŝǖŏŝƤǪΐʹ ĲƤŖ ĚŝǞǪ ǖŝŶƂƯƤǞ Ώ̢̞ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ǞĲƂŖ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ȏĲǞ ƤƯǪ Ĳ ǓǖƯŎƙŝƢ ƂƤ ǪŽŝƂǖ
ǖŝǞǓŝŏǪƂȎŝ ĲǖŝĲǞͯ

éǲǖȎŝȕ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞ ĲƙǞƯ ĲƙƂŶƤŝŖ ȏƂǪŽƂƤ ǖĲŏƂĲƙ ŶǖƯǲǓǞ͵

Ά ̢̠ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖŝǓƯǖǪŝŖ ǪŽĲǪ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ Ĳ Ȏŝǖȕ ǞŝǖƂƯǲǞ ǓǖƯŎƙŝƢ ȏŽŝǖŝ
ǪŽŝȕ ƙƂȎŝ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̠̦ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ȏŽƂǪŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ȏŽƯ ǞĲƂŖ ǪŽŝ ǞĲƢŝͯ

JŖǲŏĲǪƂƯƤĲƙ ĲǪǪĲƂƤƢŝƤǪ ĲƙǞƯ ƂƤȭǲŝƤŏŝǞ ǓŝǖŏŝǓǪƂƯƤǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ͵

Ά ̢̟ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ŏƯƙƙŝŶŝ ŶǖĲŖǲĲǪŝǞ Ǟŝŝ ƂǪ ĲǞ Ĳ Ȏŝǖȕ ǞŝǖƂƯǲǞ ǓǖƯŎƙŝƢ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ĲǖŝĲʹ ŎǲǪ ƓǲǞǪ ̧̠ ǓŝǖŏŝƤǪ
Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ȏƂǪŽ ǞƯƢŝ ŏƯƙƙŝŶŝ ĲƤŖ ̠̦ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ȏƂǪŽ Ĳ ŽƂŶŽ ǞŏŽƯƯƙ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ Ưǖ ƙŝǞǞ
ǞŽĲǖŝ ǪŽƂǞ ȎƂŝȏͯ

ÞĲǖǪȕ ƂŖŝƤǪƂȬŏĲǪƂƯƤ ĲƙǞƯ ŖƂȎƂŖŝǞ ǓǲŎƙƂŏ ǓŝǖŏŝǓǪƂƯƤ Ưŵ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ͵

Ά ̣̥ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ BŝƢƯŏǖĲǪǞ ĲƤŖ ̣̟ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ nƤŖŝǓŝƤŖŝƤǪǞ ĲŶǖŝŝ ǪŽĲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ Ĳ
Ȏŝǖȕ ǞŝǖƂƯǲǞ ǓǖƯŎƙŝƢʹ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̡̟ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ áŝǓǲŎƙƂŏĲƤǞ ǖŝǓƯǖǪƂƤŶ ǪŽŝ ǞĲƢŝͯ

áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞΣ ǞŝƤǞŝ Ưŵ ǪŽŝƂǖ ƯȏƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ĲƙǞƯ ŏƯƤǪǖĲǞǪŝŖ ĲŏŏƯǖŖƂƤŶ ǪƯ ǖĲŏŝ ĲƤŖ ƂƤŏƯƢŝ͵

Ά ĚŽƂƙŝ ̣̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ȏŽƂǪŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖŝǓƯǖǪŝŖ ŵŝŝƙƂƤŶ Ȏŝǖȕ ǞǪĲŎƙŝ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ
ǞƂǪǲĲǪƂƯƤʹ ƯƤƙȕ ̡̠ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖƂŖ ĲǞ ȏŝƙƙͯ

Ά ~ǲǞǪ ̢̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŝĲǖƤƂƤŶ Ĳ ŵĲƢƂƙȕ ƂƤŏƯƢŝ Ưŵ ƙŝǞǞ ǪŽĲƤ τ̣̞ʹ̞̞̞ ǖŝǓƯǖǪŝŖ ŵŝŝƙƂƤŶ
ŵĲƂǖƙȕ ǞǪĲŎƙŝ ĲƤŖ Ǟŝŏǲǖŝ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̢̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ȏƂǪŽ ƂƤŏƯƢŝǞ Ưŵ τ̣̞ʹ̞̞̞ ǪƯ τ̟̞̞ʹ̞̞̞ͯ

Ά öŽŝ ǓƯƙƙ ĲƙǞƯ ŵƯǲƤŖ ǞǲŎǞǪĲƤǪƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪ ŎǲǖŖŝƤǞ ĲƙƯƤŶ ǖĲŏƂĲƙ ĲƤŖ ŏƙĲǞǞ ƙƂƤŝǞ
ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ȏŽƂŏŽ ƯǪŽŝǖ ǖŝǞŝĲǖŏŽ ŏƯƤȬǖƢǞͯ Ώéŝŝ ;ŽĲǓǪŝǖ ̡̞ͯΐ

öŽŝ ǓƯƙƙ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ǕǲŝǞǪƂƯƤǞ ǞǓŝŏƂȬŏĲƙƙȕ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ͵
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Ά ºŵ ǪŽŝ ̢̟ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽŝ ǞĲƢǓƙŝ ȏŽƯ ǖŝƤǪ Ưǖ ƙƂȎŝ ȏƂǪŽ ǪŽŝƂǖ ǓĲǖŝƤǪǞ Ưǖ ƂƤ ǞƯƢŝ ƯǪŽŝǖ ĲǖǖĲƤŶŝƢŝƤǪʹ
̥̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ǞĲƂŖ ǪŽŝȕ ĲǞǓƂǖŝ ǪƯ ƯȏƤ Ĳ ŽƯƢŝʹ ̠̠ ǓŝǖŏŝƤǪ ǞĲƂŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝȕ ŖƯ ƤƯǪʹ ĲƤŖ ̦ ǓŝǖŏŝƤǪ ǞĲƂŖ
ǪŽĲǪ ǪŽŝȕ ŖƯ ƤƯǪ ƖƤƯȏͯ

Ά öŽŝ ƢĲƂƤ ŎĲǖǖƂŝǖǞ ǪƯ ŎǲȕƂƤŶ Ĳ ŽƯƢŝ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ƙƂƢƂǪŝŖ ƯǓǪƂƯƤǞ ȏƂǪŽƂƤ ǪŽŝƂǖ ŎǲŖŶŝǪ Ώ̠̠ ǓŝǖŏŝƤǪΐʹ
Ĳ ǓƯƯǖ ŏǖŝŖƂǪ ŽƂǞǪƯǖȕ Ώ̟̦ ǓŝǖŏŝƤǪΐʹ ƙĲŏƖ Ưŵ ŖƯȏƤ ǓĲȕƢŝƤǪ Ώ̟̣ ǓŝǖŏŝƤǪΐʹ ĲƤŖ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ŖŝŎǪ Ώ̟̟ ǓŝǖΕ
ŏŝƤǪΐͯ

öŽŝ ǖŝǞǲƙǪǞ ĲƙǞƯ ƂƙƙǲǞǪǖĲǪŝ ǪŽŝ ȏƂŖŝƙȕ ƖƤƯȏƤ ǖĲŏƂĲƙ ŶĲǓ ƂƤ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ǪŽĲǪ ǓŝǖǞƂǞǪǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ
ŏƯǲƤǪǖȕ͵

Ά öȏƯΕǪŽƂǖŖǞ Ưŵ ȏŽƂǪŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƯȏƤŝŖ ǪŽŝƂǖ ŽƯƢŝʹ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̢̧ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǖŝΕ
ǞǓƯƤŖŝƤǪǞͯ

aƂƤĲƙƙȕʹ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǪƯ ǪŽƂǞ ǓƯƙƙ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ǪŽŝƂǖ ŝƤŖƯǖǞŝƢŝƤǪ Ưŵ ŏŽĲƤŶƂƤŶ ǖŝƤǪ ĲƤŖ
ŝȎƂŏǪƂƯƤ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǓǖƯŎƙŝƢǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ǞǪĲŎƂƙƂǪȕ͵

Ά nƤ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖʹ ̥̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǞǲǓǓƯǖǪŝŖ ŏŽĲƤŶƂƤŶ ƙĲƤŖƙƯǖŖΕǪŝƤĲƤǪ ƙĲȏǞ ǪƯ ƂƤŏǖŝĲǞŝ
ǪŽŝ ƙŝƤŶǪŽ Ưŵ ǪƂƢŝ ǪŽĲǪ ǖŝƤǪŝǖǞ ŽĲȎŝ ǪƯ ǓĲȕ ǓĲǞǪΕŖǲŝ ǖŝƤǪ ǪƯ ̢̟ ŖĲȕǞ̟ͯ

Ά ̥̦ ǓŝǖŏŝƤǪ ǞĲƂŖ ǪŽŝȕ ȏƯǲƙŖ ǞǲǓǓƯǖǪ ƙŝŶƂǞƙĲǪƂƯƤ ƢĲƖƂƤŶ ƂǪ ŝĲǞƂŝǖ ŵƯǖ ǪŝƤĲƤǪǞ ǪƯ ȏƂǪŽŽƯƙŖ ǖŝƤǪ
ŵǖƯƢ ƙĲƤŖƙƯǖŖǞ ȏŽƯ ŵĲƂƙ ǪƯ ƢĲƖŝ ƤŝŏŝǞǞĲǖȕ ǖŝǓĲƂǖǞ ƂƤ Ĳ ǞǓŝŏƂȬŝŖ ĲƢƯǲƤǪ Ưŵ ǪƂƢŝͯ

̡̠ͯ ÞǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ƤĲǪƂƯƤ

nƤ ǪŽŝ ƢƂŖǞǪ Ưŵ ȏƯǖǞŝƤƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ƂƤǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ŖǲǖƂƤŶ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏʹ
ƤĲǪƂƯƤĲƙ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓƂƤƂƯƤ ƯƤ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ǪƯ ǖŝȎŝǖǞŝ ǪŽŝ ǪǖŝƤŖ ǞǲǞǪĲƂƤŝŖ Ưǖ ŝȎŝƤ ŶĲƂƤŝŖ ǞǪǖŝƤŶǪŽ ĲŏǖƯǞǞ
ǪŽŝ ǓƯƙƂǪƂŏĲƙ ǞǓŝŏǪǖǲƢͯ ǓƯƙƙ ŏƯƢƢƂǞǞƂƯƤŝŖ Ŏȕ ºǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ éǪĲǖǪǞ ĲǪ iƯƢŝ ŵƯǲƤŖ ǪŽĲǪ ̡̤ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ
ǪŽƯǞŝ ǞǲǖȎŝȕŝŖ ĲŶǖŝŝŖ ǪŽĲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ƂǞ Ĳ ΟǞŝǖƂƯǲǞ ǓǖƯŎƙŝƢΠ ƂƤ ǪŽŝ ĲǖŝĲ ȏŽŝǖŝ ǪŽŝȕ ƙƂȎŝʹ ĲƤ
ƂƤŏǖŝĲǞŝ Ưŵ ̢̠ ǓŝǖŏŝƤǪĲŶŝ ǓƯƂƤǪǞ ǞƂƤŏŝ ̠̞̟̤ͯ ΏºǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ éǪĲǖǪǞ ĲǪ iƯƢŝʹ ̠̞̠̞ΐ

öŽŝǞŝ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞ ĲǓǓƙȕ ǪƯ ƂƢƢŝŖƂĲǪŝ ĲŏǪƂƯƤ ǪƯ ǞǪŝƢ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ǖŝǞǲƙǪƂƤŶ ŵǖƯƢ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ
ΏǞǲŏŽ ĲǞ ŝƢŝǖŶŝƤŏȕ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝʹ ƢƯǖŝ ŵǲƤŖƂƤŶ ŵƯǖ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ƢƂƤƂƢƂȟŝ
ŏǖƯȏŖƂƤŶʹ ĲƤŖ Ĳ ǲƤƂŵƯǖƢʹ ƤĲǪƂƯƤȏƂŖŝ ŝȎƂŏǪƂƯƤ ƢƯǖĲǪƯǖƂǲƢΐ ĲǞ ȏŝƙƙ ĲǞ ǪƯ ƙƯƤŶŝǖΕǪŝǖƢ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ ǪƯ
ǪŽŝǞŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŎƙŝƢǞ ǪŽĲǪ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŏǖƂǞƂǞ ŝȔǓƯǞŝŖ ĲƤŖ ŝȔĲŏŝǖŎĲǪŝŖͯ

ºȎŝǖ ǪȏƯΕǪŽƂǖŖǞ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǞĲƂŖ ǪŽŝȕ ȏĲƤǪŝŖ ǪŽŝ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ǪƯ ΟƢĲƖŝ ƢĲƓƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤȎŝǞǪΕ
ƢŝƤǪǞ ŝȎŝƤ Ƃŵ ƂǪ ƢŝĲƤǞ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶ ǪŽŝ ŖŝȬŏƂǪͯΠ iƯȏŝȎŝǖʹ ƯƤƙȕ ̢̧ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ áŝǓǲŎƙƂŏĲƤǞ ĲŶǖŝŝŖ ȏƂǪŽ
ǪŽƂǞ ȎƂŝȏ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̧̥ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ BŝƢƯŏǖĲǪǞ ĲƤŖ ̥̤ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ nƤŖŝǓŝƤŖŝƤǪǞͯ

BŝŏŝƢŎŝǖ ̠̞̠̞ ǞǲǖȎŝȕ Ŏȕ BĲǪĲ ŵƯǖ ÞǖƯŶǖŝǞǞΘȏŽƂŏŽ ǓƯƙƙŝŖ ̟ʹ̟̟̤ ΟƙƂƖŝƙȕ ȎƯǪŝǖǞΠ ƤĲǪƂƯƤĲƙƙȕΘŵƯǲƤŖ
ǞǲŎǞǪĲƤǪƂĲƙ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵƯǖ Ĳ ǓǲŎƙƂŏ ƯǓǪƂƯƤ ŵƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ĲŖŖƂǪƂƯƤ ǪƯ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵƯǖ
ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏŏŝǞǞ ĲƤŖ ǞǪĲŎƂƙƂǪȕͯ ΏĚƂƤǪŝǖʹ ̠̞̠̟ΐ

̟¯ŝȏ ;ºęnBΕ̧̟ ǓǖƯǪŝŏǪƂƯƤǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƙĲȏ ŖƯ ĲƙƙƯȏ ̢̟ ŖĲȕǞ ŵƯǖ Ĳ ǪŝƤĲƤǪ ǪƯ ƢĲƖŝ Ĳ ƢƂǞǞŝŖ ǓĲȕƢŝƤǪͯ öŽƂǞ ƂǞ ƂƤ ŝȩŝŏǪ
ǲƤǪƂƙ ~ǲƙȕ ̟ʹ ̠̞̠̠ͯ ΏęĲͯ ;ƯŖŝ ƤƤͯ Њ ̣̣̟ͯΕ̢̟̠̣ΐ

https://law.lis.virginia.gov/vacode/55.1-1245
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ĚŽŝƤ ĲǞƖŝŖ Ƃŵ ǪŽŝȕ ȏƯǲƙŖ Ŏŝ ƂƤ ŵĲȎƯǖ Ưŵ Ĳ ΟǓǖƯǓƯǞĲƙ ȏŽŝǖŝ ŏƂǪƂŝǞ Ưǖ ŏƯǲƤǪƂŝǞ ŎǲƂƙŖ Ƥŝȏʹ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ
ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽĲǪ ǓŝƯǓƙŝ ŏĲƤ ǪŽŝƤ ǖŝƤǪ ŵǖƯƢ ĲƤŖ ȏŽƂŏŽ ȏƯǲƙŖ ŏƯƢǓŝǪŝ ȏƂǪŽ ǓǖƂȎĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞʹΠ ƯȎŝǖ
̥̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ BŝƢƯŏǖĲǪƂŏ ȎƯǪŝǖǞ ǞĲƂŖ ȏƯǲƙŖ Ŏŝʹ ȏŽƂƙŝ ̢̤ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ nƤŖŝǓŝƤŖŝƤǪΉǪŽƂǖŖΕǓĲǖǪȕ ȎƯǪŝǖǞ
ĲƤŖ ̡̥ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ áŝǓǲŎƙƂŏĲƤ ȎƯǪŝǖǞ ĲŶǖŝŝŖͯ

öŽŝ ºǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ éǪĲǖǪǞ ĲǪ iƯƢŝ ŏĲƢǓĲƂŶƤ ĲƙǞƯ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖŝŏŝƤǪ ƤĲǪƂƯƤĲƙ ƯǓƂƤƂƯƤ ǓƯƙƙ ƯƤ
ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ~ǲƤŝ ĲƤŖ ~ǲƙȕ Ưŵ ̠̞̠̟ͯ ΏºǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ éǪĲǖǪǞ ĲǪ iƯƢŝʹ ̠̞̠̟ΐ öŽĲǪ ǓƯƙƙ ĲŶĲƂƤ ŵƯǲƤŖ ǪŽĲǪ

ƢŝǖƂŏĲƤǞ ƯȎŝǖȏŽŝƙƢƂƤŶƙȕ ǞǲǓǓƯǖǪ ƂƤȎŝǞǪƢŝƤǪǞ ƂƤ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ͵

Ά öŽǖŝŝ ƂƤ ŵƯǲǖ Ώ̢̥ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ŵĲȎƯǖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ŝȔǓĲƤŖ ǪŽŝ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ ŽƯƢŝǞ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǪƯ ƙƯȏΕ
ƂƤŏƯƢŝ ǓŝǖǞƯƤǞͯ

Ά aƯǲǖ ƂƤ ȬȎŝ Ώ̦̠ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ŎŝƙƂŝȎŝ ǪŽŝ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ǞŽƯǲƙŖ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ŝȩƯǖǪǞ ǪƯ ŝƤŖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯ
Ά ¯ƂƤŝ ƂƤ ǪŝƤ Ώ̧̠ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ĲŶǖŝŝ ǪŽĲǪ ΟǞǪĲŎƙŝʹ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ƂǞ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ǪƯ Ĳ ǓŝǖǞƯƤΣǞ ȏŝƙƙΕ

ŎŝƂƤŶͯ

ºȎŝǖ ŽĲƙŵ Ưŵ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝʹ :ƙĲŏƖʹ ĲƤŖ iƂǞǓĲƤƂŏ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǪƯ ǪŽƂǞ ǓƯƙƙ ǞĲƂŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂǞ ƯƤŝ Ưŵ ǪŽŝ ƢƯǞǪ
ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŵĲŏǪƯǖǞ ŵƯǖ ȏŝƙƙΕŎŝƂƤŶͯ
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;ŽĲǓǪŝǖ ̡

ƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ŏƯƙƙŝŏǪǞ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ǪŽŝƢŝǞ ŵǖƯƢ ƯȎŝǖ Ĳ ŖƯȟŝƤ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ĲƤŖ ƙƯΕ
ŏĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂƤ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ǞŝȎŝǖĲƙ ȕŝĲǖǞͯ öŽƂǞ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ȏƂƙƙ ŽŝƙǓ
ǓƯƙƂŏȕƢĲƖŝǖǞ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ ǪŽŝ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ Ĳǖŝ
ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶͯ

̡̟ͯ nƤǪǖƯŖǲŏǪƂƯƤ

öŽƂǞ ƢŝǪĲΕĲƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ŎŝǪȏŝŝƤ ̡̠̞̟ ĲƤŖ
̠̞̠̟ ŵƯǖ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ǪȏŝƤǪȕ ǖŝŶƂƯƤǞ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ öŽŝ ĲƂƢ Ưŵ ǪŽƂǞ ĲƤĲƙȕǞƂǞ ƂǞ͵

̟ͯ BŝǪŝǖƢƂƤŝ ȏŽŝǪŽŝǖ ŝĲŏŽ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖȕ ŏƯƤǪĲƂƤŝŖ Ĳ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ŏƯƢǓƯƤŝƤǪʹ
̠ͯ nŖŝƤǪƂŵȕ ǪŽŝ ǞǓŝŏƂȬŏ ƢŝǪŽƯŖǞ ǲǞŝŖ ĲƤŖ ǪŽŝ Ɩŝȕ ȬƤŖƂƤŶǞ ƂƤ ǞǪǲŖƂŝǞ ǪŽĲǪ ŖƂŖ ƂƤŏƯǖǓƯǖĲǪŝ ŏƯƢΕ

ƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪʹ ĲƤŖ
̡ͯ ŶŶǖŝŶĲǪŝ ĲƤŖ ǞǲƢƢĲǖƂȟŝ ǪŽŝ ƢĲƂƤ ǪŽŝƢŝǞ ǪŽĲǪ ŝƢŝǖŶŝ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ǞǪǲŖƂŝǞΣ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝΕ

ƢŝƤǪ ȬƤŖƂƤŶǞͯ

ºŵ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪǲŖƂŝǞ ǖŝȎƂŝȏŝŖʹ ƢƯǞǪ ĲǓǓŝĲǖŝŖ ǪƯ ƂƤŏƯǖǓƯǖĲǪŝ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ƂƤ ǞƯƢŝ ŵƯǖƢͯ
öŽŝ ŝȔǪŝƤǪ Ưŵ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ǖĲƤŶŝŖ ŵǖƯƢ ŎǖƯĲŖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŵŝŝŖŎĲŏƖ ǪŽǖƯǲŶŽ ǓǲŎƙƂŏ ǞǲǖΕ
ȎŝȕǞ ǪƯ ǪĲǖŶŝǪŝŖ ƂƤǓǲǪ ǪŽǖƯǲŶŽ ƂƤǪŝǖȎƂŝȏǞ Ưǖ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ ȏƂǪŽ ǞŝƙŝŏǪŝŖ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖǞͯ

éƯƢŝ ǞǪǲŖȕ ǖŝǓƯǖǪǞ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ƢĲǪŝǖƂĲƙǞ ƢŝƤǪƂƯƤ ǪŽŝ ǲǞŝ Ưŵ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ ƢŝǪŽƯŖǞʹ ȕŝǪ ŖƯ
ƤƯǪ ƂƤŏƙǲŖŝ ĲƤ ŝȔǓƙƂŏƂǪ ǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂƯƤ Ưǖ ŖƂǞŏǲǞǞƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ ȬƤŖƂƤŶǞ ŵǖƯƢ ǞǲŏŽ ƂƤǓǲǪͯ

öŽŝ ǪŽŝƢŝǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ĲƤŖ ŖƂǞŏǲǞǞŝŖ Žŝǖŝ ŖǖĲȏ ǞǓŝŏƂȬŏĲƙƙȕ ȏƂǪŽ ȎĲǖȕƂƤŶ ƙŝȎŝƙǞ Ưŵ ŖŝǪĲƂƙ ŵǖƯƢ ŏƯƢΕ
ƢǲƤƂǪȕ ƂƤǓǲǪʹ ȏŽŝƤ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝʹ ƂƤ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ǖŝŶƂƯƤǞ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ ΏȏƂǪŽ ǖŝǓƯǖǪ ŖĲǪŝ ĲƤŖ ŝȔǪŝǖƤĲƙ
ƙƂƤƖ ǪƯ ǓǲŎƙƂǞŽŝŖ ǞǪǲŖȕΐ͵

Ά ƙŝȔĲƤŖǖƂĲ ΏBŝŏŝƢŎŝǖ ̡̠̞̟ΐ

̣̟

https://www.alexandriava.gov/HousingPlan


̣̠ ;i ÞöJá ̟ͭ ¯ £Ġéné ºa áJbnº¯ £ iºýén¯b éöýBnJé

Ά ǖƙƂƤŶǪƯƤ ΏéŝǓǪŝƢŎŝǖ ̠̞̟̣ΐ
Ά ¯ƯǖǪŽŝǖƤ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕ ΏºŏǪƯŎŝǖ ̠̞̟̦ΐ
Ά aĲƂǖŵĲȔ ;ƯǲƤǪȕ Ώ̠̞̟̦ΐ
Ά ;ƂǪȕ Ưŵ aĲƙƙǞ ;ŽǲǖŏŽ Ώ ǲŶǲǞǪ ̧̠̞̟ΐ
Ά aĲǖƢȎƂƙƙŝΉÞǖƂƤŏŝ JŖȏĲǖŖ ;ƯǲƤǪȕ ΏéŝǓǪŝƢŎŝǖ ̧̠̞̟ΐ
Ά áƂŏŽƢƯƤŖ áŝŶƂƯƤ Ώ~ĲƤǲĲǖȕ ̠̞̠̞ΐ
Ά :ĲǪŽ ;ƯǲƤǪȕ Ώ­ĲǖŏŽ ̠̞̠̞ΐ
Ά áƂŏŽƙĲƤŖǞ Ώ ǓǖƂƙ ̠̞̠̞ΐ
Ά ;ƂǪȕ Ưŵ ­ĲǖǪƂƤǞȎƂƙƙŝ Ώ~ǲƙȕ ̠̞̠̞ΐ
Ά aǖŝŖŝǖƂŏƖǞŎǲǖŶ áŝŶƂƯƤΉbŝƯǖŶŝ ĚĲǞŽƂƤŶǪƯƤ áŝŶƂƯƤ ΏºŏǪƯŎŝǖ ̠̞̠̞ΐ
Ά áƯĲƤƯƖŝ ęĲƙƙŝȕΕ ƙƙŝŶŽĲƤȕ áŝŶƂƯƤ ΏBŝŏŝƢŎŝǖ ̠̞̠̞ΐ
Ά ~ĲƢŝǞ ;ƂǪȕ ;ƯǲƤǪȕ Ώ̠̞̠̞ΐ
Ά ÞǖƂƤŏŝ ĚƂƙƙƂĲƢ ;ƯǲƤǪȕ Ώ̠̞̠̞ΐ
Ά iĲǖǖƂǞƯƤŎǲǖŶ ΏaŝŎǖǲĲǖȕ ̠̞̠̟ΐ
Ά bƯƯŏŽƙĲƤŖ ;ƯǲƤǪȕ Ώ ǓǖƂƙ ̠̞̠̟ΐ
Ά ¯ŝȏ áƂȎŝǖ ęĲƙƙŝȕ áŝŶƂƯƤ Ώ ǓǖƂƙ ̠̞̠̟ΐ
Ά £ƯǲŖƯǲƤ ;ƯǲƤǪȕ Ώ~ǲƤŝ ̠̞̠̟ΐ

̡̠ͯ ;ƯƢƢƯƤ ǪŽŝƢŝǞ

̡̠̟ͯͯ iƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǞŝƤƂƯǖǞ

­ĲƤȕ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪǲŖȕ ĲǖŝĲǞ Ĳǖŝ ŽƯƢŝ ǪƯ ĲŶƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞʹ ĲƤŖ Ĳ ŏƯƢƢƯƤ ǪŽŝƢŝ ǪŽĲǪ ŝƢŝǖŶŝŖ ȏĲǞ ǪŽŝ
ƙĲŏƖ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ǪŽĲǪ ŝƤĲŎƙŝ ǞŝƤƂƯǖǞ ǪƯ ĲŶŝΕƂƤΕǓƙĲŏŝ Ưǖ ĲŶŝΕƂƤΕŏƯƢƢǲƤƂǪȕͯ aƯǖ ǪŽŝ ŵƯǖƢŝǖʹ ǪŽƂǞ
ƢŝĲƤǞ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪŽĲǪ ǞǲǓǓƯǖǪ ǪŽŝ ǖŝƤƯȎĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ĲŖĲǓǪĲǪƂƯƤ Ưŵ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞΣ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯƢŝǞ
ǪƯ ƢĲƖŝ ǪŽŝƂǖ ŽƯƢŝǞ ƢƯǖŝ ĲŏŏŝǞǞƂŎƙŝ ĲǞ ǪŽŝȕ ĲŶŝͯ

;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂƤǓǲǪ ĲƙǞƯ ǖĲƂǞŝŖ ǪŽŝ ŎǖƯĲŖŝǖ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ǞŝƤƂƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ǪƯ ŝƤĲŎƙŝ ĲŶƂƤŶΕƂƤΕ
ŏƯƢƢǲƤƂǪȕʹ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖƙȕ ƂƤ ƢƯǖŝ ǖǲǖĲƙ ǓĲǖǪǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ĲǞ ƯƙŖŝǖ ĲŖǲƙǪǞ ǞŝŝƖ ǪƯ ŖƯȏƤǞƂȟŝ ǪƯ ŽƯƢŝǞ ƂƤ
ƢƯǖŝ ŏŝƤǪǖĲƙƙȕ ƙƯŏĲǪŝŖ ĲǖŝĲǞ ǪŽĲǪ Ĳǖŝ ȏĲƙƖĲŎƙŝ ĲƤŖ ĲƢŝƤƂǪȕΕǖƂŏŽͯ

̡̠̠ͯͯ ȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ

nƤ ƢƯǞǪ Ưŵ ǪŽŝ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕΕŝƤŶĲŶŝŖ ǞǪǲŖƂŝǞʹ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ ĲƤŖ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖǞ ȎƯƂŏŝŖ Ĳ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖΕ
ĲŎƙŝ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ŵƯǖ ȬǖǞǪΕǪƂƢŝ ŽƯƢŝŎǲȕŝǖǞʹ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖƙȕ ȕƯǲƤŶ ǓŝƯǓƙŝ ĲƤŖ ǞƂƤŶƙŝΕ
ǓĲǖŝƤǪ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏŽƯ ȏƯǖƖ ƂƤ ǪŽŝ ĲǖŝĲʹ ĲƤŖ ǓǖƯǞǓŝŏǪƂȎŝ ŝƢǓƙƯȕŝŝǞͯ öŽƂǞ ǪŽŝƢŝ ƯȎŝǖƙĲǓǞ ȏƂǪŽ ŽƯǲǞΕ
ƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǞŝƤƂƯǖǞʹ ĲǞ ĲŶƂƤŶ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ŏƯƢǓŝǪŝ ȏƂǪŽ ȬǖǞǪΕǪƂƢŝ ŽƯƢŝŎǲȕŝǖǞ ŵƯǖ ǞƢĲƙƙŝǖ ŵƯǖΕǞĲƙŝ
ŽƯƢŝǞͯ öŽŝ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖ ǓǖƂŏŝ ǓƯƂƤǪǞ ŏƯƤǞƂŖŝǖŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ȎĲǖȕ Ŏȕ ǖŝŶƂƯƤͯ

aƯǖ ƂƤǞǪĲƤŏŝʹ ǪŽŝ ƢŝŖƂĲƤ ĲƤƤǲĲƙ ǞĲƙĲǖȕ ŵƯǖ ǪŽŝ aĲǖƢȎƂƙƙŝΉÞǖƂƤŏŝ JŖȏĲǖŖ ;ƯǲƤǪȕ ǖŝŶƂƯƤΣǞ ΟƢƯǞǪ ŏƯƢΕ
ƢƯƤ ƓƯŎ ǪȕǓŝǞΠ ƂǞ τ̡̣ʹ̢̤̥ʹ ȏŽƂŏŽ ȏƯǲƙŖ ǖŝǕǲƂǖŝ Ĳ ǓǖƂŏŝ ǓƯƂƤǪ Ưŵ ĲŎƯǲǪ τ̡̟̣ʹ̞̞̞ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝΕ
ƯȏƤŝǖǞŽƂǓͯ éǲǖȎŝȕ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂƤ bƯƯŏŽƙĲƤŖ ;ƯǲƤǪȕ ǖŝǓƯǖǪŝŖ ǲƤƢŝǪ ŖŝƢĲƤŖ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯƢŝΕ
ƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ǲƤŖŝǖ τ̡̞̞ʹ̞̞̞ ĲƤŖ ǲƤŖŝǖ τ̠̞̞ʹ̞̞̞ͯ :ĲǪŽ ;ƯǲƤǪȕΣǞ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ƂƤǓǲǪ
ǖŝȎŝĲƙŝŖ Ĳ ƙĲŏƖ Ưŵ ΟΓŵΔƯǖΕǞĲƙŝ ŽƯƢŝǞ ĲǪ ǓǖƂŏŝ ǓƯƂƤǪǞ ΡƂƤ ǪŽŝ ƢƂŖŖƙŝΣ ΏŎŝǪȏŝŝƤ ĲǓǓǖƯȔƂƢĲǪŝƙȕ τ̟̞̞ʹ̞̞̞

https://housing.arlingtonva.us/affordable-housing-master-plan/
https://www.fairfaxcounty.gov/housing/communitywideplan
https://www.fallschurchva.gov/DocumentCenter/View/11712/Chapter-10-Housing-a-Complete-Community?bidId=
https://pharva.com/framework/about-the-framework/
https://p1cdn4static.civiclive.com/UserFiles/Servers/Server_11366306/File/Public%20Information/Housing%20assessment/Final%20-%20Housing%20Assessment%20&%20Market%20Analysis%20-%20Bath%20County%20VA%20.pdf
https://martinsvillehousing.com
https://gwregion.org/human-services/housing-affordability
https://rvarc.org/roanoke-valley-alleghany-regional-housing-market-study-analysis-to-be-considered-for-adoption-on-december-10th/
https://jamescitycountyva.gov/3051/Housing-Conditions-Study
https://www.peopleinc.net/media/News/2020%20Update%20Greater%20Prince%20William%20Community%20Assessment.pdf
https://www.harrisonburgva.gov/housing-study
https://nrvrc.org/regional-housing-study/
https://www.loudoun.gov/housingneeds


̟̞ͭͭ ;º­­º¯ öiJ­Jé ̡̣

ĲƤŖ τ̠̞̞ʹ̞̞̞ΐͯΠ

̡̡̠ͯͯ £ĲŏƖ Ưŵ ƢǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ŎƯǪŽ ǞǲŎǞƂŖƂȟŝŖ ĲƤŖ ƢĲǖƖŝǪΕǖĲǪŝ

;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂƤǓǲǪ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ǞǪǲŖȕ ĲǖŝĲǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ǞŽƯǖǪĲŶŝǞ ƂƤ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǪƯ Ĳ ǖĲƤŶŝ
Ưŵ ƂƤŏƯƢŝ ƙŝȎŝƙǞͯ ­ĲƤȕ ǞǪǲŖƂŝǞ ƯƤƙȕ ŏƂǪŝ ǞǲǓǓƙȕ ŶĲǓǞ ƂƤ ǞǲŎǞƂŖƂȟŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝ
ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞ Ɩŝȕ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞʹ ȏŽƂƙŝ ƯǪŽŝǖǞ ǖŝǓƯǖǪ Ĳ ǞǪǖƯƤŶ ƤŝŝŖ ŵƯǖ Ƥŝȏ ƢĲǖƖŝǪΕǖĲǪŝ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ

;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂƤǓǲǪ ƂƤ ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕʹ ǪŽŝ aĲǖƢȎƂƙƙŝΉÞǖƂƤŏŝ JŖȏĲǖŖ ;ƯǲƤǪȕ ǖŝŶƂƯƤʹ
ĲƤŖ ǪŽŝ ¯ŝȏ áƂȎŝǖ ęĲƙƙŝȕ áŝŶƂƯƤ Ĳƙƙ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ǞǲǓǓƙȕ ƂǞǞǲŝǞ ǖŝƙĲǪŝŖ ǪƯ ǪŽƯǞŝ ĲǖŝĲǞΣ ŏƯƙƙŝŶŝ ǞǪǲΕ
ŖŝƤǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞͯ öŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕ ǖŝǓƯǖǪ ƤƯǪŝŖ Ĳ ŖŝĲǖǪŽ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ǪƯ ƢŝŝǪ
ǞǪǲŖŝƤǪ ŖŝƢĲƤŖʹ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝ ǪȏƯ ƯǪŽŝǖ ǖŝŶƂƯƤǞΣ ǞǪǲŖƂŝǞ ǖĲƂǞŝŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ ĲŎƯǲǪ ĲƤ ƂƤǞǲȪŏƂŝƤǪ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ
ŽƯǲǞƂƤŶ ŵƯǖ ƤƯƤǞǪǲŖŝƤǪǞʹ ƙĲǖŶŝƙȕ Ŗǲŝ ǪƯ ǞǪǲŖŝƤǪǞΣ ΟŖƯƢƂƤĲǪƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ ǖŝƤǪĲƙ ƢĲǖƖŝǪͯΠ

̡̢̠ͯͯ bǖŝĲǪŝǖ ŖƂȎŝǖǞƂǪȕ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪȕǓŝǞ

öŽƂǞ ǪŽŝƢŝ ƤŝŏŝǞǞĲǖƂƙȕ ǖŝȭŝŏǪǞ ĲƤŖ ƂƤǪŝǖŏƯƤƤŝŏǪǞ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ǓǖŝŏŝŖƂƤŶ ǪŽŝƢŝǞ ĲƤŖ ŖƯŝǞ ƤƯǪ ǖŝǕǲƂǖŝ
ŝȔǪŝƤǞƂȎŝ ŖƂǞŏǲǞǞƂƯƤͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂƤǓǲǪ ƂƤ Ĳ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ǞǪǲŖƂŝǞ ǖŝȎŝĲƙŝŖ ĲƤ ŝȔǓƙƂŏƂǪ ŖŝǞƂǖŝ
ŵƯǖ ƢƯǖŝ ŖƂȎŝǖǞŝΘĲƤŖ ŖŝƤǞŝǖΘŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ǪƯ ƢŝŝǪ ǪŽŝ ƤŝŝŖǞ Ưŵ Ĳ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ĲƤŖ ŵǲǪǲǖŝ
ǖŝǞƂŖŝƤǪǞͯ

̡̠̣ͯͯ áŝǓĲƂǖǞʹ ƢĲƂƤǪŝƤĲƤŏŝʹ ĲƤŖ ǲǪƂƙƂǪƂŝǞ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪƯŏƖ

öŽŝǞŝ ƂǞǞǲŝǞ Ĳǖŝ ŶǖƯǲǓŝŖ ǪƯŶŝǪŽŝǖʹ ĲǞ ǪŽŝȕ Ĳƙƙ ĲȩŝŏǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪ ŎǲǖŖŝƤǞ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕͯ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ
ǞǪǲŖƂŝǞ ǖĲƂǞŝŖ ǪŽŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝ Ưŵ ĲŶƂƤŶ ĲƤŖ ǞǲŎǞǪĲƤŖĲǖŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪƯŏƖ ĲƤŖ ǪŽŝ ƂƤĲŎƂƙƂǪȕ Ưŵ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ
ǪƯ ĲȩƯǖŖ ƢĲƂƤǪŝƤĲƤŏŝʹ ǖŝǓĲƂǖǞʹ ĲƤŖ ǖŝŽĲŎƂƙƂǪĲǪƂƯƤͯ ŖŖƂǪƂƯƤĲƙƙȕʹ ƙĲŏƖ Ưŵ ĲŏŏŝǞǞ ǪƯ ǕǲĲƙƂǪȕʹ ǖŝƙƂĲŎƙŝ
ŎǖƯĲŖŎĲƤŖ ǞŝǖȎƂŏŝ ŝƢŝǖŶŝŖ ŵǖƯƢ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ƂƤǓǲǪ ĲǞ Ĳ ǓǖƯƢƂƤŝƤǪ ƂǞǞǲŝ ƂƤ bƯƯŏŽƙĲƤŖ ;ƯǲƤǪȕ ĲƤŖ
ǪŽŝ áƯĲƤƯƖŝ ęĲƙƙŝȕΕ ƙƙŝŶŽĲƤȕ áŝŶƂƯƤͯ



̢̣ ;i ÞöJá ̟ͭ ¯ £Ġéné ºa áJbnº¯ £ iºýén¯b éöýBnJé



;ŽĲǓǪŝǖ ̢

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ƯǲǪƙƂƤŝǞ ǪŽŝ ǪŽǖŝŝ ƙŝȎŝƙǞ Ưŵ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ǖŝŶƂƯƤǞ ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǲǞŝŖ ǪƯ ŖŝǞŏǖƂŎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ
ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ǪǖŝƤŖǞ ƂƤ ŖƂȩŝǖŝƤǪ ǓĲǖǪǞ Ưŵ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ öŽŝ áŝǞŝĲǖŏŽ ĲƤŖ aƂƤŖƂƤŶǞ ǓĲǖǪ Ưŵ ǪŽƂǞ
ǖŝǓƯǖǪ ΏÞĲǖǪ ̡ΐ ǲǞŝǞ ǪŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪ ĲƤŖ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞͯ

öƯ ƂƙƙǲǞǪǖĲǪŝ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪǖŝƤŖǞ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽʹ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ǓǖŝǞŝƤǪǞ ŖĲǪĲ ĲŏΕ
ŏƯǖŖƂƤŶ ǪƯ ǪŽǖŝŝ ǪƂŝǖǞ Ưŵ ƢĲǖƖŝǪ ŶǖƯǲǓǞ ĲŶŶǖŝŶĲǪŝŖ Ŏȕ ŏƂǪȕΉŏƯǲƤǪȕ ĲƤŖ ŖŝǞŏǖƂŎŝŖ ŎŝƙƯȏͯ

Ǫ ǪŽŝ ŽƂŶŽŝǞǪ ƙŝȎŝƙʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ŖƂȎƂŖŝŖ ƂƤǪƯ ǪŽǖŝŝ ƢĲƓƯǖ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞ͵ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ
ΏǪŽŝ ΟǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪΠΐʹ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ̟ʹ ĲƤŖ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞͯ öŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ȏƂƙƙ
ƯŵǪŝƤ ĲŎŎǖŝȎƂĲǪŝ ǪŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪǞ ǪƯ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞʹ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞʹ ĲƤŖ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞͯ

ĚƂǪŽƂƤ ŝĲŏŽ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ƢĲƓƯǖ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞ Ĳǖŝ ŖƂǞǪƂƤŏǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞ ǪŽĲǪ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ŏƯǖǖŝǞǓƯƤŖ ȏƂǪŽ
ŵĲƢƂƙƂĲǖ ƢŝǪǖƯ ǖŝŶƂƯƤǞͺ ŵƯǖ ŝȔĲƢǓƙŝʹ iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞʹ ;ŽĲǖƙƯǪǪŝǞȎƂƙƙŝʹ ĲƤŖ éƯǲǪŽȏŝǞǪͯ

aƂƤĲƙƙȕʹ ŝĲŏŽ ƢĲǖƖŝǪ ƂǞ ŖƂȎƂŖŝŖ ŵǲǖǪŽŝǖ ƂƤǪƯ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ ǪŽĲǪ ǖŝȭŝŏǪ ƤǲĲƤŏŝǞ ȏƂǪŽƂƤ ŝĲŏŽ ƢĲǖƖŝǪͯ aƯǖ
ŝȔĲƢǓƙŝʹ ǪŽŝ áƂŏŽƢƯƤŖ ƢĲǖƖŝǪ ƂǞ ŖƂȎƂŖŝŖ ƂƤǪƯ ƂǪǞ ǲǖŎĲƤ ŏƯǖŝʹ ǞǲŎǲǖŎǞʹ ĲƤŖ ŝȔǲǖŎǞʹ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝ ;ŽŝǞĲΕ
ǓŝĲƖŝ :Ĳȕ ƂǞ ŖƂȎƂŖŝŖ ƂƤǪƯ ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ¯ŝŏƖΉ­ƂŖŖƙŝ ÞŝƤƂƤǞǲƙĲ ĲƤŖ ǪŽŝ JĲǞǪŝǖƤ éŽƯǖŝͯ

̟öŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ǞƯƢŝǪƂƢŝǞ ǖŝŵŝǖǖŝŖ ǪƯ ĲǞ ǪŽŝ ΟǖŝȎŝǖǞŝ ŏǖŝǞŏŝƤǪΠ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ǪŽƂǞ ƂǞ ƤƯǪ Ĳ ŏƯƢƢƯƤƙȕ ǲǞŝŖ
ǪŝǖƢ ĲƤŖ ƂǞ ǪŽŝǖŝŵƯǖŝ ƤƯǪ ĲǓǓƙƂŝŖ ƂƤ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪͯ

̣̣



̣̤ ;i ÞöJá ̠ͭ ęnábn¯n Πé iºýén¯b ­ á¡Jöé

aƂŶǲǖŝ ̢̟ͯ͵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪ ŶǖƯǲǓǞʹ ƢĲǖƖŝǪǞʹ ĲƤŖ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ ǲǞŝŖ ƂƤ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ



̠̝ͭͭ £ ábJ ­Jöáº iºýén¯b ­ á¡Jöé ̣̥

̢̟ͯ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ

;ŽĲǖĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪǞ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά ­ƯŖŝǖĲǪŝΕŽƂŶŽ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŖŝƤǞƂǪȕ ĲƤŖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽʹ
Ά iƂŶŽ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞ ǪŽĲǪ Ĳǖŝ ǖƂǞƂƤŶ ŵĲǞǪŝǖ ǪŽĲƤ ƂƤŏƯƢŝǞʹ ŏƯƤǪǖƂŎǲǪƂƤŶ ǪƯ ŽƂŶŽ ƙŝȎŝƙǞ Ưŵ ŏƯǞǪ ŎǲǖΕ

ŖŝƤʹ
Ά iƂŶŽ ƙĲƤŖ ŏƯǞǪǞ ĲƤŖ ǞŽƯǖǪĲŶŝ Ưŵ ƙĲƤŖ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ŵƯǖ ǖŝǞƂŖŝƤǪƂĲƙ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ
Ά JŏƯƤƯƢƂŏ ĲƤŖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ŶǖƯȏǪŽ ǓǖŝǞǞǲǖŝǞ ǓǲǞŽƂƤŶ ǖŝǞƂŖŝƤǪƂĲƙ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ƂƤǪƯ ƙƯȏŝǖ ŖŝƤǞƂǪȕ

ǓŝǖƂǓŽŝǖĲƙ ŝȔǲǖŎĲƤ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞʹ
Ά £ĲǖŶŝ ŏƯƢƢǲǪƂƤŶ ǖĲƤŶŝ ȏƂǪŽ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ǓǖŝǞǞǲǖŝǞ ǖŝƙĲǪŝŖ ǪƯ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ŶǖƯȏǪŽʹ
Ά éƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ŽƂŶŽŝǖ ŖŝƤǞƂǪȕ ĲƤŖ ƢǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ǖŝǞƂŖŝƤǪƂĲƙ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ ĲƤŖ
Ά ;ƯƤŏŝƤǪǖĲǪŝŖ ǓƯȎŝǖǪȕ ĲƤŖ ƙƂƢƂǪŝŖ ĲŏŏŝǞǞ ǪƯ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ĲǖŝĲǞ Ưŵ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕͯ



̣̦ ;i ÞöJá ̠ͭ ęnábn¯n Πé iºýén¯b ­ á¡Jöé

aƂŶǲǖŝ ̢̠ͯ͵ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ͵ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ



̠̞ͭͭ é­ ££ ­Jöáº iºýén¯b ­ á¡Jöé ̧̣

̢̠ͯ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ

;ŽĲǖĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪǞ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά ­ƯŖŝǖĲǪŝΕǪƯΕƙƯȏ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŖŝƤǞƂǪȕ ĲƤŖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽʹ
Ά ­ƯŖŝǖĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞ ȏŽƂŏŽ Ĳǖŝ ǖƂǞƂƤŶ ŵĲǞǪŝǖ ǪŽĲƤ ƂƤŏƯƢŝǞ ŵƯǖ ƙƯȏΕǪƯΕƢƯŖŝǖĲǪŝ ƂƤŏƯƢŝ

ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ĲƤŖ ŽƂŶŽ ŏƯǞǪ ŎǲǖŖŝƤ ĲƢƯƤŶ ƙƯȏŝǖ ƂƤŏƯƢŝ ŶǖƯǲǓǞʹ
Ά iƂŶŽŝǖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ǖĲǪŝǞ ǪŽĲƤ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ ƢĲǖƖŝǪǞ ŎǲǪ ƙƂƢƂǪŝŖ Ƥŝȏ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯƤǞǪǖǲŏΕ

ǪƂƯƤ ǪƯ ĲŏŏƯƢƢƯŖĲǪŝ ȬǖǞǪΕǪƂƢŝ Ŏǲȕŝǖ ƤŝŝŖǞʹ
Ά áƂǞƂƤŶ ƙĲƤŖ ŏƯǞǪǞ ĲƤŖ ǞŽƯǖǪĲŶŝ Ưŵ ƙĲƤŖ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ŵƯǖ ǖŝǞƂŖŝƤǪƂĲƙ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ
Ά áŝǞƂŖŝƤǪƂĲƙ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ŎŝƂƤŶ ǓǲǞŽŝŖ ƂƤǪƯ ƙƯȏŝǖ ŖŝƤǞƂǪȕ ǓŝǖƂǓŽŝǖĲƙ ŝȔǲǖŎĲƤ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞʹ ǖŝǞǲƙǪΕ

ƂƤŶ ƂƤ ƙĲǖŶŝǖ ŏƯƢƢǲǪƂƤŶ ǖĲƤŶŝǞ ĲƤŖ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ǓǖŝǞǞǲǖŝǞʹ
Ά ŶƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ƙƂƢƂǪŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǞŝƤƂƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞʹ ĲƤŖ
Ά éƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ŖƂȩŝǖŝƤǪƂĲƙ ŎŝǪȏŝŝƤ ƯȏƤŝǖ ĲƤŖ ǖŝƤǪŝǖ ƂƤŏƯƢŝǞ ƙŝĲŖƂƤŶ ǪƯ ŏƯƤǪƂƤǲŝŖ ŏƯƤŏŝƤǪǖĲǪƂƯƤ

Ưŵ ǓƯȎŝǖǪȕ ĲƤŖ ƙƂƢƂǪŝŖ ĲŏŏŝǞǞ ǪƯ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕ ŵƯǖ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ƢƂƤƯǖƂǪȕ
ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞΘǪŽƯǲŶŽ ƯƤ Ĳ ƢƯǖŝ ƙƂƢƂǪŝŖ ǞŏĲƙŝ ǪŽĲƤ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ ƢĲǖƖŝǪǞͯ



̤̞ ;i ÞöJá ̠ͭ ęnábn¯n Πé iºýén¯b ­ á¡Jöé

aƂŶǲǖŝ ̢̡ͯ͵ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ͵ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ



̠̟ͭͭ áýá £ iºýén¯b ­ á¡Jöé ̤̟

̢̡ͯ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ

;ŽĲǖĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪǞ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά £Ưȏ ŖŝƤǞƂǪȕʹ
Ά £Ưȏ ŶǖƯȏǪŽ Ưǖ ŖŝŏƙƂƤƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤʹ
Ά ǖĲǓƂŖƙȕ ĲŶƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤʹ
Ά £Ưȏ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂƤŏƯƢŝ ĲƤŖ ƂƤŏƯƢŝ ƂƤǞǲȪŏƂŝƤǪ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ Ƥŝȏ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ ŝȔŏŝǓǪ

ŵƯǖ ƙƂƢƂǪŝŖ ŏǲǞǪƯƢ ŽƯƢŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ
Ά ĚŝĲƖ ǓǖƂȎĲǪŝΕǞŝŏǪƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ΏȬƤĲƤŏŝΉŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪΉǖŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝΐ Ŗǲŝ ǪƯ ȏŝĲƖŝǖ

ŝŏƯƤƯƢƂŝǞʹ ƙƯȏ ƂƤŏƯƢŝ ƙŝȎŝƙǞʹ ĲƤŖ ƙĲŏƖ Ưŵ ĲŖŝǕǲĲǪŝ ŝŏƯƤƯƢƂŝǞ Ưŵ ǞŏĲƙŝʹ
Ά iƂŶŽŝǖ ǖŝƙƂĲƤŏŝ ƯƤ ƢĲƤǲŵĲŏǪǲǖŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽĲƤ ƯǪŽŝǖ ƢĲǖƖŝǪǞʹ
Ά ŶƂƤŶ ĲƤŖ ŖŝǪŝǖƂƯǖĲǪƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤȎŝƤǪƯǖȕʹ
Ά nƤĲŖŝǕǲĲǪŝ Ƥŝȏ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ ǕǲĲƙƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ΏȏŽƂŏŽ ƂǞ Ĳ ƢĲƓƯǖ ŎĲǖΕ

ǖƂŝǖ ǪƯ Ƥŝȏ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪΐʹ ĲƤŖ
Ά £ƂƢƂǪŝŖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǞŝƤƂƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞͯ



̤̠ ;i ÞöJá ̠ͭ ęnábn¯n Πé iºýén¯b ­ á¡Jöé

aƂŶǲǖŝ ̢̢ͯ͵ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ͵ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ



;ŽĲǓǪŝǖ ̣

iƯȏ ȏŝ ǲǞŝ ŖĲǪĲ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ƂƤǪǖƯŖǲŏŝǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ŏƯƢƢƯƤ ŖĲǪĲ ǞƯǲǖŏŝǞ ǲǞŝŖ ŵƯǖ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ĲƤŖ ǪŽŝ ŖŝȬƤƂǪƂƯƤǞ ŵƯǖ
ŖŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞʹ ǞǲŏŽ ĲǞ ǖĲŏŝ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏƂǪȕ ƂŖŝƤǪƂȬŝǖǞʹ ǲǞŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ ǖŝǓƯǖǪͯ

̣̟ͯ ;ƯƢƢƯƤ ŖĲǪĲ ǞƯǲǖŏŝǞ

:ŝƙƯȏ ƂǞ Ĳ ŖŝǞŏǖƂǓǪƂƯƤ Ưŵ ǞƯƢŝ Ưŵ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ŏƯƢƢƯƤ ŖĲǪĲ ǞƯǲǖŏŝǞ ǪŽĲǪ ƂƤŵƯǖƢ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕͯ

ƢŝǖƂŏĲƤ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ éǲǖȎŝȕ

öŽŝ ƢŝǖƂŏĲƤ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ éǲǖȎŝȕ Ώ ;éΐ ƂǞ ĲƤ ƯƤŶƯƂƤŶ ǞǲǖȎŝȕ ǓǖƯŶǖĲƢ Ưŵ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲͯ
öŽŝ ;é ŏƯƙƙŝŏǪǞ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ĲŎƯǲǪ ǪŽŝ ƤĲǪƂƯƤΣǞ ǞƯŏƂĲƙʹ ŝŏƯƤƯƢƂŏʹ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ ŖŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ŏŽĲǖΕ
ĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ ƯƤ ĲƤ ĲƤƤǲĲƙ ŎĲǞƂǞͯ öŽƂǞ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪΕǲǓΕǪƯΕŖĲǪŝ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ŎŝǪȏŝŝƤ
ŖŝŏŝƤƤƂĲƙ ŏŝƤǞǲǞŝǞͯ

öŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ǲǞŝǞ ǪȏƯ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ;é ŖĲǪĲ͵

̟ͯ ̣ΕĠŝĲǖ JǞǪƂƢĲǪŝǞ Ĳǖŝ ĲȎŝǖĲŶŝǞ ĲŏǖƯǞǞ Ĳ ȬȎŝΕȕŝĲǖ ǓŝǖƂƯŖͯ öŽƂǞ ǪȕǓŝ Ưŵ ŖĲǪĲ ƂǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ŵƯǖ Ĳƙƙ
ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ƙŝȎŝƙǞͯ ƙǪŽƯǲŶŽ ƂǪ ƂǞ ǪŽŝ ƙŝĲǞǪ ŏǲǖǖŝƤǪ ŖĲǪĲʹ ƂǪ ƂǞ ŏƯƤǞƂŖŝǖŝŖ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖŝƙƂĲŎƙŝ Ŗǲŝ ǪƯ
ƂǪǞ ƙĲǖŶŝ ǞĲƢǓƙŝ ǞƂȟŝͯ

̠ͯ ̟ΕĠŝĲǖ JǞǪƂƢĲǪŝǞ Ĳǖŝ ĲȎŝǖĲŶŝǞ ĲŏǖƯǞǞ Ĳ ̟̠ ƢƯƤǪŽ ǓŝǖƂƯŖͯ öŽƂǞ ǪȕǓŝ Ưŵ ŖĲǪĲ ƂǞ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ƯƤƙȕ ŵƯǖ
ĲǖŝĲǞ ȏƂǪŽ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ Ưŵ ̤̣ʹ̞̞̞ Ưǖ ƢƯǖŝ ǓŝƯǓƙŝͯ ƙǪŽƯǲŶŽ ƙŝǞǞ ǖŝƙƂĲŎƙŝ ŎŝŏĲǲǞŝ ƂǪ ǲǞŝǞ ǪŽŝ
ǞƢĲƙƙŝǞǪ ǞĲƢǓƙŝ ǞƂȟŝʹ ǪŽƂǞ ŖĲǪĲ ƂǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ŏǲǖǖŝƤǪͯ öŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪ ǲǞŝǞ ̟ΕĠŝĲǖ JǞǪƂƢĲǪŝǞ ȏŽŝƤ
ǖŝǓƯǖǪƂƤŶ ƢŝŖƂĲƤ ŖƯƙƙĲǖ ĲƢƯǲƤǪǞ ǪƯ ĲȎƯƂŖ ǪŽŝ ŖƂǞǪƯǖǪƂƯƤ ŏǖŝĲǪŝŖ Ŏȕ ŏĲƙŏǲƙĲǪƂƤŶ ƢŝŖƂĲƤǞ ƯȎŝǖ
ǞŝȎŝǖĲƙ ȕŝĲǖǞ ΏĲǞ ƂƤ ǪŽŝ ŏĲǞŝ Ưŵ ̣ΕĠŝĲǖ JǞǪƂƢĲǪŝǞΐͯ

:ǲƂƙŖƂƤŶ ÞŝǖƢƂǪǞ éǲǖȎŝȕ

öŽŝ :ǲƂƙŖƂƤŶ ÞŝǖƢƂǪǞ éǲǖȎŝȕ ƂǞ Ĳ ǓǖƯŶǖĲƢ Ưŵ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ǪŽĲǪ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ƤĲǪƂƯƤĲƙʹ ǞǪĲǪŝʹ ĲƤŖ
ƙƯŏĲƙ ŖĲǪĲ ƯƤ Ƥŝȏ ǓǖƂȎĲǪŝƙȕΕƯȏƤŝŖ ǖŝǞƂŖŝƤǪƂĲƙ ŏƯƤǞǪǖǲŏǪƂƯƤͯ öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ǖŝƙŝĲǞŝǞ ŖĲǪĲ ƯƤ ĲƤ ĲƤƤǲĲƙ

̡̤

https://www.census.gov/programs-surveys/acs
https://www.census.gov/construction/bps/


̢̤ ;i ÞöJá ̡ͭ iºĚ ĚJ ýéJ B ö

ĲƤŖ ƢƯƤǪŽƙȕ ŎĲǞƂǞͯ nƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ŏƯƙƙŝŏǪŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ŎǲƂƙŖƂƤŶǞʹ ƤǲƢŎŝǖ
Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞʹ ĲƤŖ ǓŝǖƢƂǪ ȎĲƙǲĲǪƂƯƤ Ŏȕ ǞƂȟŝ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪǖǲŏǪǲǖŝͯ

;ƯƢǓǖŝŽŝƤǞƂȎŝ iƯǲǞƂƤŶ ȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ éǪǖĲǪŝŶȕ

öŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ŏǖŝĲǪŝǞ ŏǲǞǪƯƢ ǪĲŎǲƙĲǪƂƯƤǞ Ưŵ ;é ŖĲǪĲ ĲƤŖ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ǪŽŝƢ ǪƯ iýB ƯƤ ĲƤ
ĲƤƤǲĲƙ ŎĲǞƂǞͯ ¡ƤƯȏƤ ĲǞ ;ƯƢǓǖŝŽŝƤǞƂȎŝ iƯǲǞƂƤŶ ȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ éǪǖĲǪŝŶȕ Ώ;i éΐ ŖĲǪĲʹ ǪŽŝȕ ƂƤŖƂŏĲǪŝ
ǪŽŝ ŝȔǪŝƤǪ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŎƙŝƢǞ ĲƤŖ ƤŝŝŖǞ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ ƤĲǪƂƯƤͯ

;i é ŖĲǪĲ Ĳǖŝ ǪŽŝ ǓǖƂƢĲǖȕ ǞƯǲǖŏŝ Ưŵ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ǖŝŶĲǖŖƂƤŶ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪ ŎǲǖŖŝƤͯ ƙǪŽƯǲŶŽ ǖŝƙŝĲǞŝŖ
ƯƤ ĲƤ ĲƤƤǲĲƙ ŎĲǞƂǞʹ ;i é ŖĲǪĲ ŖƯ ƙĲŶ ŎŝŽƂƤŖ ƢƯǖŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ;é ŝǞǪƂƢĲǪŝǞͯ Ǫ ǪŽŝ ǪƂƢŝ Ưŵ ǪŽƂǞ ǖŝǓƯǖǪʹ
ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖŝŏŝƤǪ ;i é ŖĲǪĲ ǖŝƙŝĲǞŝ ȏĲǞ ŵƯǖ ǪŽŝ ̣ΕĠŝĲǖ JǞǪƂƢĲǪŝ ǓŝǖƂƯŖ ŵǖƯƢ ̡̠̞̟ ǪƯ ̠̞̟̥ͯ

iƯƢŝ ­ƯǖǪŶĲŶŝ BƂǞŏƙƯǞǲǖŝ ŏǪ

öŽŝ iƯƢŝ ­ƯǖǪŶĲŶŝ BƂǞŏƙƯǞǲǖŝ ŏǪ Ώi­B ΐ ǖŝǕǲƂǖŝǞ ǪŽĲǪ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ƂƤǞǪƂǪǲǪƂƯƤǞ ƢĲƂƤǪĲƂƤʹ ǖŝǓƯǖǪʹ ĲƤŖ
ŖƂǞŏƙƯǞŝ ƙƯĲƤΕƙŝȎŝƙ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ĲŎƯǲǪ ƢƯǖǪŶĲŶŝǞͯ öŽƂǞ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ǓǖƯȎƂŖŝǞ Ĳ ƙŝȎŝƙ Ưŵ ǪǖĲƤǞǓĲǖŝƤŏȕ
ĲǖƯǲƤŖ ŽƯƢŝ ƙŝƤŖƂƤŶ ĲƤŖ ƂƤŵƯǖƢǞ ǓƯƙƂŏȕ ŖŝŏƂǞƂƯƤǞͯ ƙƙ ǓǲŎƙƂŏƙȕ ǓǲŎƙƂǞŽŝŖ ŖĲǪĲ ƂǞ ŖŝΕƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ǪƯ
ǓǖƯǪŝŏǪ ĲǓǓƙƂŏĲƤǪ ĲƤŖ ŎƯǖǖƯȏŝǖ ǓǖƂȎĲŏȕͯ BĲǪĲ ŏƯƙƙŝŏǪŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽ i­B ƂƤŏƙǲŖŝǞ ŖŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ƂƤŵƯǖΕ
ƢĲǪƂƯƤ ĲŎƯǲǪ ĲǓǓƙƂŏĲƤǪǞ ĲƤŖ ŖŝǪĲƂƙǞ ĲŎƯǲǪ ǪŽŝ ƙƯĲƤ ĲƤŖ ǪŽŝ ŽƯƢŝΕǪƯΕŎŝΕǓǲǖŏŽĲǞŝŖͯ

iýB ÞƯƂƤǪΕƂƤΕöƂƢŝ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶ nƤȎŝƤǪƯǖȕ ;ƯǲƤǪ

iýB ǖŝǕǲƂǖŝǞ ǪŽĲǪ ;ƯƤǪƂƤǲǲƢǞ Ưŵ ;Ĳǖŝ Ώ;Ư;ΐ ŏƯƤŖǲŏǪ ĲƤŖ ǖŝǓƯǖǪ ĲƤ ĲƤƤǲĲƙ ŏƯǲƤǪ Ưŵ ǓŝƯǓƙŝ ŝȔǓŝǖƂΕ
ŝƤŏƂƤŶ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ȏƂǪŽƂƤ ǪŽŝƂǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ĲǖŝĲǞͯ öŽŝǞŝ ŏƯǲƤǪǞ ƂƤŏƙǲŖŝ ǓŝƯǓƙŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶ ŽƯƢŝƙŝǞǞΕ
ƤŝǞǞ ŏǲǖǖŝƤǪƙȕ ƂƤ ŝƢŝǖŶŝƤŏȕ ǞŽŝƙǪŝǖǞʹ ǪǖĲƤǞƂǪƂƯƤĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ éĲŵŝ iĲȎŝƤǞ ƯƤ Ĳ ǞƂƤŶƙŝ ƤƂŶŽǪʹ ĲǞ ȏŝƙƙ
ĲǞ ǲƤǞŽŝƙǪŝǖŝŖ ǓŝƯǓƙŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ƯŎǞŝǖȎŝŖ ƯƤΕǪŽŝΕǞǪǖŝŝǪͯ öŽŝǞŝ ŏƯǲƤǪǞ Ĳǖŝ ǖŝŵŝǖǖŝŖ
ǪƯ ĲǞ ÞƯƂƤǪΕƂƤΕöƂƢŝ ΏÞnöΐ ŏƯǲƤǪǞͯ

öŽŝ iƯǲǞƂƤŶ nƤȎŝƤǪƯǖȕ ;ƯǲƤǪ Ώin;ΐ ƂǞ Ĳ Þnö ƂƤȎŝƤǪƯǖȕ Ưŵ ǓǖƯȎƂŖŝǖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ȏƂǪŽƂƤ Ĳ ;Ư; ǪŽĲǪ ǓǖƯȎƂŖŝ
ŎŝŖǞ ĲƤŖ ǲƤƂǪǞ ŖŝŖƂŏĲǪŝŖ ǪƯ ǓŝƯǓƙŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ Ưǖ ȏŽƯ ȏŝǖŝ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ĲǪ ŝƤǪǖȕͯ öŽƂǞ
ƂƤŏƙǲŖŝǞ ŝƢŝǖŶŝƤŏȕ ǞŽŝƙǪŝǖǞʹ ǪǖĲƤǞƂǪƂƯƤĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ǖĲǓƂŖ ǖŝΕŽƯǲǞƂƤŶʹ éĲŵŝ iĲȎŝƤǞʹ ĲƤŖ ǓŝǖƢĲƤŝƤǪ
ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ

£ƯŏĲƙ ǖŝĲ ýƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ éǪĲǪƂǞǪƂŏǞ

öŽŝ £ƯŏĲƙ ǖŝĲ ýƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ éǪĲǪƂǞǪƂŏǞ Ώ£ ýéΐ ǓǖƯŶǖĲƢ ƂǞ Ĳ ǓǖƯŶǖĲƢ Ưŵ ǪŽŝ ýͯéͯ :ǲǖŝĲǲ Ưŵ £ĲŎƯǖ
éǪĲǪƂǞǪƂŏǞͯ öŽƂǞ ǓǖƯŶǖĲƢ ǓǖƯŖǲŏŝǞ ƢƯƤǪŽƙȕ ĲƤŖ ĲƤƤǲĲƙ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪʹ ǲƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪʹ ĲƤŖ ƙĲŎƯǖ ŵƯǖŏŝ
ŖĲǪĲ ŵƯǖ Ĳƙƙ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ƙŝȎŝƙǞ Ưŵ ǪŽŝ ŏƯǲƤǪǖȕͯ

¯ĲǪƂƯƤĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ÞǖŝǞŝǖȎĲǪƂƯƤ BĲǪĲŎĲǞŝ

öŽŝ ¯ĲǪƂƯƤĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ÞǖŝǞŝǖȎĲǪƂƯƤ BĲǪĲŎĲǞŝ Ώ¯iÞBΐ ƂǞ Ĳ ǓĲǖǪƤŝǖǞŽƂǓ ŎŝǪȏŝŝƤ ǪŽŝ ¯ĲǪƂƯƤĲƙ £ƯȏΕ
nƤŏƯƢŝ iƯǲǞƂƤŶ ;ƯĲƙƂǪƂƯƤ Ώ¯£ni;ΐ ĲƤŖ ÞǲŎƙƂŏ ĲƤŖ ȩƯǖŖĲŎƙŝ iƯǲǞƂƤŶ áŝǞŝĲǖŏŽ ;ƯǖǓƯǖĲǪƂƯƤ
ΏÞ iá;ΐͯ öŽŝ ¯iÞB ǓǖƯȎƂŖŝǞ ǓǖƯǓŝǖǪȕΕƙŝȎŝƙ ĲƤŖ ǞǲŎǞƂŖȕΕƙŝȎŝƙ ŖĲǪĲ ŵǖƯƢ ƤƂƤŝ ŖƂȩŝǖŝƤǪ iýB ĲƤŖ
ýéB ŖĲǪĲ ǞƯǲǖŏŝǞ ƂƤ Ĳ ǞƂƤŶƙŝ ŖĲǪĲŎĲǞŝͯ

ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶ ýƤƂǪǞ JǞǪƂƢĲǪŝǞ ÞǖƯŶǖĲƢ

öŽŝ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ JǞǪƂƢĲǪŝǞ ÞǖƯŶǖĲƢ ΏÞJÞΐ ƂǞ Ĳ ǓǖƯŶǖĲƢ Ưŵ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ǪŽĲǪ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤ

https://www.huduser.gov/portal/datasets/cp.html
https://www.consumerfinance.gov/data-research/hmda/
https://www.hudexchange.info/programs/coc/coc-homeless-populations-and-subpopulations-reports/
https://www.hudexchange.info/programs/coc/coc-housing-inventory-count-reports/
https://www.bls.gov/lau/
https://preservationdatabase.org/
https://www.census.gov/programs-surveys/popest.html


̡̞ͭͭ ;º­­º¯ öJá­é ̤̣

ƂƤŵƯǖƢŝŖ ŝǞǪƂƢĲǪƂƯƤ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞ ŵƯǖ Ĳƙƙ ǞǪĲǪŝǞ ĲƤŖ ŏƯǲƤǪƂŝǞ ƯƤ ĲƤ ĲƤƤǲĲƙ ŎĲΕ
ǞƂǞͯ öŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ǖŝǞƂŖŝƤǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞ ŝĲŏŽ ȕŝĲǖ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ Ĳ
ŖŝŏŝƤƤƂĲƙ ŏŝƤǞǲǞ Ŏȕ ǲǞƂƤŶ ǪŽŝ ƢŝĲǞǲǖŝǞ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ ĲƤŖ ŏƯƢǓƯƤŝƤǪǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏŽĲƤŶŝͯ

ºǪŽŝǖ ǞǲǖȎŝȕ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǞǲŏŽ ĲǞ ǪŽŝ ;é ĲƤŖ ƢŝǖƂŏĲƤ iƯǲǞƂƤŶ éǲǖȎŝȕ Ώ iéΐ ǲǞŝ ǪŽŝ ŖĲǪĲ ĲǞ ŏƯƤǪǖƯƙǞͯ
ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ŵǖƯƢ ÞJÞ ƂƤŵƯǖƢ ŵŝŖŝǖĲƙ ŵǲƤŖƂƤŶ ĲƙƙƯŏĲǪƂƯƤǞͯ

ÞǖƯƓŝŏǪ iºÞJ JŖǲŏĲǪƂƯƤ ŵƯǖ iƯƢŝƙŝǞǞ ;ŽƂƙŖǖŝƤ ĲƤŖ ĠƯǲǪŽ

öŽŝ ĚƂƙƙƂĲƢ ĲƤŖ ­Ĳǖȕ éŏŽƯƯƙ Ưŵ JŖǲŏĲǪƂƯƤΣǞ ÞǖƯƓŝŏǪ iºÞJ ǞŝǖȎŝǞ ĲǞ ǪŽŝ ĲŖƢƂƤƂǞǪǖĲǪƯǖ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ
ÞǖƯŶǖĲƢ ŵƯǖ ǪŽŝ JŖǲŏĲǪƂƯƤ Ưŵ iƯƢŝƙŝǞǞ ;ŽƂƙŖǖŝƤ ĲƤŖ ĠƯǲǪŽ ƯƤ ŎŝŽĲƙŵ Ưŵ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ
JŖǲŏĲǪƂƯƤͯ ÞǖƯƓŝŏǪ iºÞJ ǪǖĲŏƖǞ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ŏŽƂƙŖǖŝƤ ĲƤŖ ȕƯǲǪŽ ŝƤǖƯƙƙŝŖ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ
ǓǲŎƙƂŏ ǞŏŽƯƯƙǞ ŎĲǞŝŖ ƯƤ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ JŖǲŏĲǪƂƯƤΣǞ ŖŝȬƤƂǪƂƯƤ Ưŵ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯ

ºŏŏǲǓĲǪƂƯƤĲƙ JƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ĲƤŖ ĚĲŶŝ éǪĲǪƂǞǪƂŏǞ

öŽŝ ºŏŏǲǓĲǪƂƯƤĲƙ JƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ĲƤŖ ĚĲŶŝ éǪĲǪƂǞǪƂŏǞ ΏºJĚéΐ ǓǖƯŶǖĲƢ ƂǞ Ĳ ǓǖƯŖǲŏǪ Ưŵ ǪŽŝ ýͯéͯ :ǲǖŝĲǲ
Ưŵ £ĲŎƯǖ éǪĲǪƂǞǪƂŏǞͯ ºJĚé ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤƤǲĲƙ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ĲƤŖ ȏĲŶŝ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ŵƯǖ ǖƯǲŶŽƙȕ ̦̞̞ ŖƂȩŝǖŝƤǪ
ƯŏŏǲǓĲǪƂƯƤǞ ƂƤ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ éǪĲǪŝǞͯ

ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ áJ £öºáéЌ ­ǲƙǪƂǓƙŝ £ƂǞǪƂƤŶ éŝǖȎƂŏŝ

­ǲƙǪƂǓƙŝ £ƂǞǪƂƤŶ éŝǖȎƂŏŝ Ώ­£éΐ ƂǞ Ĳ ǖŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ŖĲǪĲŎĲǞŝ ǲǞŝŖ Ŏȕ ƙƂŏŝƤǞŝŖ áJ £öºáéЌ ǪƯ ŵĲŏƂƙƂǪĲǪŝ
ǪŽŝ ŎǲȕƂƤŶ ĲƤŖ ǞŝƙƙƂƤŶ Ưŵ ŽƯƢŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ éǪĲǪŝǞͯ öŽŝǞŝ ǞȕǞǪŝƢǞ ǓǖƯȎƂŖŝ Ĳ ŖȕƤĲƢƂŏ ǞƤĲǓǞŽƯǪ Ưŵ
ŽƯƢŝ ǓǖƂŏŝǞ ĲƤŖ ŽƯƢŝ ǞĲƙŝǞʹ ĲǞ ȏŝƙƙ ĲǞ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ŏŽĲǖĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ŽƯƢŝǞͯ ęƂǖŶƂƤƂĲ
áJ £öºáéЌ ǓǖƯȎƂŖŝŖ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ ŖĲǪĲ ŵǖƯƢ ­£é ŖĲǪĲŎĲǞŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

ĚŝƙŖƯƤ ;ƯƯǓŝǖ ;ŝƤǪŝǖ ŵƯǖ ÞǲŎƙƂŏ éŝǖȎƂŏŝ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ÞǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ

öŽŝ ýƤƂȎŝǖǞƂǪȕ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ĚŝƙŖƯƤ ;ƯƯǓŝǖ ;ŝƤǪŝǖ ŵƯǖ ÞǲŎƙƂŏ éŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯŖǲŏŝǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ǓǖƯƓŝŏΕ
ǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ĲƤŖ ƂǪǞ ŏƂǪƂŝǞʹ ŏƯǲƤǪƂŝǞʹ ĲƤŖ ƙĲǖŶŝ ǪƯȏƤǞͯ öŽŝ ŏŝƤǪŝǖ ĲƙǞƯ
ǓǖƯŖǲŏŝǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ŵƯǖ Ĳƙƙ ȬŵǪȕ ýͯéͯ ǞǪĲǪŝǞ ĲƤŖ ǪŽŝ BƂǞǪǖƂŏǪ Ưŵ ;ƯƙǲƢŎƂĲͯ aŝŖŝǖĲƙ ĲŶŝƤΕ
ŏƂŝǞʹ ǞǪĲǪŝ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞʹ ŎǲǞƂƤŝǞǞŝǞʹ ĲƤŖ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ŝƤǪƂǪƂŝǞ ƤƯȏ ǲǞŝ ǪŽŝǞŝ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǪŽŝƂǖ ǓĲǖΕ
ǪƂŏǲƙĲǖ ǓƙĲƤƤƂƤŶ ĲƤŖ ǖŝǞŝĲǖŏŽ ƤŝŝŖǞ ŎŝŏĲǲǞŝ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ǞǪƯǓǓŝŖ ǓǖƯŖǲŏƂƤŶ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ
ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ǪŽƂǞ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ

̣̠ͯ ;ƯƢƢƯƤ ǪŝǖƢǞ

öŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƙƂǞǪ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ŖŝȬƤƂǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǞŝȎŝǖĲƙ ŖĲǪĲ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞ ǲǞŝŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ͵

̣̠̟ͯͯ áĲŏŝ

ĚŽŝƤ ǖŝŵŝǖǖƂƤŶ ǪƯ Ĳ ǞǓŝŏƂȬŏ ǖĲŏŝʹ ǪŽĲǪ ǖĲŏŝ ƂǞ ƤƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏͯ aƯǖ ŝȔĲƢǓƙŝʹ :ƙĲŏƖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ǞǓŝŏƂŵΕ
ƂŏĲƙƙȕ :ƙĲŏƖʹ ƤƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ǲƤƙŝǞǞ ǞǓŝŏƂȬŝŖ ƯǪŽŝǖȏƂǞŝͯ

ƤƯǪŽŝǖ ǖĲŏŝ ƢƯǞǪ ƯŵǪŝƤ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲΣǞ ŏĲǪŝŶƯǖȕ Ưŵ ΟéƯƢŝ ºǪŽŝǖ áĲŏŝʹΠ ȏŽƂŏŽ

https://education.wm.edu/centers/hope/
https://www.bls.gov/oes/
https://virginiarealtors.org/
https://virginiarealtors.org/
https://demographics.coopercenter.org/


̤̤ ;i ÞöJá ̡ͭ iºĚ ĚJ ýéJ B ö

ƂƤŏƙǲŖŝǞ Ĳƙƙ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞ ƤƯǪ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ƂƤ ǪŽŝ ȏŽƂǪŝʹ ¯ƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏʹ :ƙĲŏƖ Ưǖ ŵǖƂŏĲƤ ƢŝǖƂŏĲƤʹ ƢŝǖƂŏĲƤ
nƤŖƂĲƤ ĲƤŖ ƙĲǞƖĲ ¯ĲǪƂȎŝʹ ǞƂĲƤʹ ĲƤŖ ¯ĲǪƂȎŝ iĲȏĲƂƂĲƤ ĲƤŖ ºǪŽŝǖ ÞĲŏƂȬŏ nǞƙĲƤŖŝǖ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞͯ aƯǖ
ȎƂǞǲĲƙ ŏƙĲǖƂǪȕʹ ȏŝ ƯŵǪŝƤ ĲŶŶǖŝŶĲǪŝ ƢŝǖƂŏĲƤ nƤŖƂĲƤ ĲƤŖ ƙĲǞƖĲ ¯ĲǪƂȎŝ ĲƤŖ ¯ĲǪƂȎŝ iĲȏĲƂƂĲƤ ĲƤŖ ºǪŽŝǖ
ÞĲŏƂȬŏ nǞƙĲƤŖŝǖΘĲ ǞƢĲƙƙ ǓǖƯǓƯǖǪƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ ŖĲǪĲΘƂƤǪƯ ǪŽŝ Ο ƤƯǪŽŝǖ ǖĲŏŝΠ ŏĲǪŝŶƯǖȕͯ

­ǲƙǪƂǖĲŏƂĲƙ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲΣǞ ŏĲǪŝŶƯǖȕ Ưŵ ΟöȏƯ Ưǖ ­Ưǖŝ áĲŏŝǞͯΠ

iƂǞǓĲƤƂŏ ƂǞ ǖŝŵŝǖǖŝŖ ǪƯ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ƂƤ ǓƙĲŏŝ Ưŵ ΟiƂǞǓĲƤƂŏ Ưǖ £ĲǪƂƤƯͯΠ iƂǞǓĲƤƂŏ ĲƤŖ £ĲǪƂƤƯ
Ĳǖŝ ŎƯǪŽ ǓĲƤΕŝǪŽƤƂŏ ǪŝǖƢǞ ǲǞŝŖ ǪƯ ŖŝǞŏǖƂŎŝ ǓŝƯǓƙŝ ƙƂȎƂƤŶ ƂƤ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ éǪĲǪŝǞ ȏŽƯ ƂŖŝƤǪƂŵȕ ĲǞ ŎŝƂƤŶ
ŵǖƯƢ éǓĲƂƤ Ưǖ ŵǖƯƢ éǓĲƤƂǞŽΕǞǓŝĲƖƂƤŶ ŏƯǲƤǪǖƂŝǞ ĲƤŖ ŵǖƯƢ £ĲǪƂƤ ƢŝǖƂŏĲƤ ŏƯǲƤǪǖƂŝǞ ǖŝŶĲǖŖƙŝǞǞ Ưŵ
ƙĲƤŶǲĲŶŝͯ Ěŝ ǖŝŏƯŶƤƂȟŝ ǪŽĲǪ ǪŽŝǖŝ Ĳǖŝ ŖƂǞǪƂƤŏǪƂƯƤǞ ŎŝǪȏŝŝƤ ǪŽŝ ǪȏƯ ǪŝǖƢǞͺ ŽƯȏŝȎŝǖʹ ŵƯǖ ǪŽŝ ǞĲƖŝ Ưŵ
ŎǖŝȎƂǪȕ ĲƤŖ ŏƯƤǞƂǞǪŝƤŏȕ ȏŝ ǲǞŝ ǪŽŝ ǪŝǖƢ iƂǞǓĲƤƂŏͯ

ĚŽƂǪŝʹ ƤƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ȏŽƯ ŖƯ ƤƯǪ ƂŖŝƤǪƂŵȕ ĲǞ iƂǞǓĲƤƂŏ Ưǖ £ĲǪƂƤƯ ĲƤŖ ȏŽƯ ŽĲȎŝ
ǖŝǓƯǖǪŝŖ ǪŽŝƂǖ ǖĲŏŝ ĲǞ ΟȏŽƂǪŝΠ ƯƤƙȕͯ

̣̠̠ͯͯ iƯǲǞƂƤŶ

ǖŝĲ ƢŝŖƂĲƤ ƂƤŏƯƢŝ Ώ ­nΐ ƂǞ ǪŽŝ ƢƂŖǓƯƂƤǪ Ưŵ Ĳ ǖŝŶƂƯƤΣǞ ƂƤŏƯƢŝ ŖƂǞǪǖƂŎǲǪƂƯƤ ΏƂͯŝͯʹ ŽĲƙŵ ǪŽŝ ŽƯǲǞŝΕ
ŽƯƙŖǞ ƂƤ Ĳ ǖŝŶƂƯƤ ŝĲǖƤ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ǪŽĲǪ ȬŶǲǖŝ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝ ƯǪŽŝǖ ŽĲƙŵ ƢĲƖŝ ƙŝǞǞΐͯ ­n ƂǞ ǲǞŝŖ ŵǖŝǕǲŝƤǪƙȕ ĲǞ
Ĳ ŎŝƤŏŽƢĲǖƖ ǪƯ ǞŝǪ ƂƤŏƯƢŝ ƙƂƢƂǪǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓƯƙƂŏȕͯ iýB ǞŝǪǞ ŖƂȩŝǖŝƤǪ ­n ƙŝȎŝƙǞ ŎĲǞŝŖ ƯƤ ŖƂȩŝǖŝƤǪ
ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ĲǖŝĲǞ ĲƤŖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝǞͯ

;ƯǞǪΕŎǲǖŖŝƤŝŖ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ Ĳ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǪŽĲǪ ǞǓŝƤŖǞ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̡̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽŝƂǖ ŶǖƯǞǞ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ
ƂƤŏƯƢŝ ƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ǲǪƂƙƂǪƂŝǞͯ aƯǖ ŶǖŝĲǪŝǖ ƤǲĲƤŏŝʹ Ĳ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǪŽĲǪ ǞǓŝƤŖǞ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ
̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂǞ ǞŝȎŝǖŝƙȕ ŏƯǞǪΕŎǲǖŖŝƤŝŖͯ

iƯƢŝΏǞΐ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ȏŽĲǪ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ŖŝȬƤŝǞ ĲǞ ΟŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞͯΠ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪ ƂǞ Ĳ ŽƯǲǞŝʹ
ĲǓĲǖǪƢŝƤǪʹ Ĳ ŶǖƯǲǓ Ưŵ ǖƯƯƢǞʹ Ưǖ Ĳ ǞƂƤŶƙŝ ǖƯƯƢ ƯŏŏǲǓƂŝŖ Ưǖ ƂƤǪŝƤŖŝŖ ŵƯǖ ƯŏŏǲǓĲƤŏȕ ĲǞ ǞŝǓĲǖĲǪŝ ƙƂȎƂƤŶ
ǕǲĲǖǪŝǖǞͯ

iƯǲǞŝŽƯƙŖ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ Ĳƙƙ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪŽĲǪ ǖŝǞƂŖŝ ǲƤŖŝǖ Ĳ ǞƂƤŶƙŝ ǖƯƯŵͯ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǪȕǓƂŏĲƙƙȕ ŏƯƢǓǖƂǞŝǞ
Ĳ ŵĲƢƂƙȕʹ ŎǲǪ ŏĲƤ ƂƤŏƙǲŖŝ ƤƯƤΕǖŝƙĲǪŝŖ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪŽĲǪ ƙƂȎŝ ǪƯŶŝǪŽŝǖͯ

iƯǲǞŝŽƯƙŖŝǖ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ǪŽŝ ǓǖƂƢĲǖȕ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ ƯȏƤƂƤŶ Ưǖ ǖŝƤǪƂƤŶ Ĳ ŽƯƢŝͯ öŽƂǞ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ ƢĲȕ Ŏŝ
ŝƂǪŽŝǖ ǞǓƯǲǞŝ Ƃŵ ǪŽŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ŏƯƤǞƂǞǪǞ Ưŵ Ĳ ƢĲǖǖƂŝŖ ŏƯǲǓƙŝͯ

­ĲƤǲŵĲŏǪǲǖŝŖ ŽƯƢŝ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ Ĳ ŵĲŏǪƯǖȕΕŎǲƂƙǪ ŽƯƢŝ ǪŽĲǪ ƂǞ ŵǲƙƙȕ ŎǲƂƙǪ ƯƤ Ĳ ŏŽĲǞǞƂǞͯ öŽŝǞŝ ŽƯƢŝǞ Ĳǖŝ
ŎǲƂƙǪ ǪƯ ƢŝŝǪ ǞǪĲƤŖĲǖŖǞ ǓǖƯƢǲƙŶĲǪŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ýͯéͯ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ýǖŎĲƤ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ΏǪŽŝ
ΟiýB ;ƯŖŝΠΐͯ

­ƯŖǲƙĲǖ ŽƯƢŝ ΏƯǖ Ĳ ǓǖŝŵĲŎǖƂŏĲǪŝŖ ŽƯƢŝΐ ƂǞ Ĳ ŽƯƢŝ ǪŽĲǪ ƂǞ ŎǲƂƙǪ ǪƯ ƤŝĲǖ ŏƯƢǓƙŝǪƂƯƤ ΏǪȕǓƂŏĲƙƙȕ ̦̞ ǪƯ
̧̞ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ĲƤŖ ǪŽŝƤ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪŝŖ ǪƯ Ĳ ƙƯŏĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŵǲƙƙȕ ĲǞǞŝƢŎƙŝŖ ƯƤ ǞƂǪŝͯ öŽŝǞŝ ŽƯƢŝǞ Ĳǖŝ ŎǲƂƙǪ ǪƯ
ǞǪĲǪŝ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ŏƯŖŝǞͯ

­ǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ Ĳ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ǪŽĲǪ ŏƯƤǪĲƂƤǞ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ƯƤŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪͯ aƯǖ ǪŽŝ ǓǲǖǓƯǞŝǞ Ưŵ ǪŽƂǞ
ǞǪǲŖȕʹ ŖƂȩŝǖŝƤǪ ƢǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ŖŝƤǞƂǪƂŝǞ Ĳǖŝ ŖŝȬƤŝŖ ĲǞ ŵƯƙƙƯȏǞ͵



̡̞ͭͭ ;º­­º¯ öJá­é ̤̥

Ά éƢĲƙƙΕǞŏĲƙŝ ƢǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ƂǞ Ĳ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ǪŽĲǪ ŏƯƤǞƂǞǪǞ Ưŵ ̠ ǪƯ ̧̟ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞͯ öŽƂǞ ƂƤŏƙǲŖŝǞ
ŖǲǓƙŝȔŝǞʹ ǪǖƂǓƙŝȔŝǞʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ǞƂƢƂƙĲǖ ŎǲƂƙŖƂƤŶǞ Ưŵ ǪŽǖŝŝ ǞǪƯǖƂŝǞ Ưǖ ŵŝȏŝǖͯ

Ά ­ŝŖƂǲƢΕǞŏĲƙŝ ƢǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ƂǞ Ĳ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ǪŽĲǪ ŏƯƤǞƂǞǪǞ Ưŵ ̠̞ ǪƯ ̢̧ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞͯ öŽƂǞ ǪȕǓƂŏĲƙƙȕ
ƂƤŏƙǲŖŝǞ ƙƯȏΕǖƂǞŝ ĲƤŖ ƢƂŖΕǖƂǞŝ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞͯ

Ά £ĲǖŶŝΕǞŏĲƙŝ ƢǲƙǪƂŵĲƢƂƙȕ ƂǞ Ĳ ŎǲƂƙŖƂƤŶ ǪŽĲǪ ŏƯƤǞƂǞǪǞ Ưŵ ̣̞ Ưǖ ƢƯǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞͯ öŽƂǞ ǪȕǓƂŏĲƙƙȕ
ƂƤŏƙǲŖŝǞ ƢƂŖΕǖƂǞŝ ĲƤŖ ŽƂŶŽΕǖƂǞŝ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞͯ

̡̣̠ͯͯ nƤŏƯƢŝ

JȔǪǖŝƢŝƙȕ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ΏJ£nΐ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪŽĲǪ ŝĲǖƤ ̡̞ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ­n Ưǖ ŎŝƙƯȏͯ

ęŝǖȕ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ Ώę£nΐ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪŽĲǪ ŝĲǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̡̟ ĲƤŖ ̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­nͯ

£ƯȏΕƂƤŏƯƢŝ Ώ£nΐ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪŽĲǪ ŝĲǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̣̟ ĲƤŖ ̦̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­nͯ

ǞǞŝǪ £ƂƢƂǪŝŖʹ nƤŏƯƢŝ ;ƯƤǞǪǖĲƂƤŝŖʹ JƢǓƙƯȕŝŖ Ώ £n;Jΐ ƂǞ Ĳ ǪŝǖƢ ǲǞŝŖ ǪƯ ŖŝǞŏǖƂŎŝ ȏƯǖƖƂƤŶ ŽƯǲǞŝΕ
ŽƯƙŖǞ ǪŽĲǪ Ĳǖŝ ƤƯǪ ǪŝŏŽƤƂŏĲƙƙȕ ƂƤ ǓƯȎŝǖǪȕʹ ŎǲǪ Ĳǖŝ ǲƤĲŎƙŝ ǪƯ ĲȩƯǖŖ Ĳƙƙ ǪŽŝ ŎĲǞƂŏ ƤŝŏŝǞǞƂǪƂŝǞ ƙƂƖŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ
ŵƯƯŖʹ ĲƤŖ ŽŝĲƙǪŽ ŏĲǖŝͯ

­Ưǖŝ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ĲŎƯǲǪ £n;Jʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ǞǓŝŏƂȬŏ ƢŝǪŽƯŖƯƙƯŶȕʹ ŏĲƤ Ŏŝ ŵƯǲƤŖ ƯƤ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ ŵƯǖ £Ε
n;J ŏĲƢǓĲƂŶƤ ȏŝŎǞƂǪŝͯ öŽƂǞ ŝȩƯǖǪ ƂǞ ƙŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ ĚĲȕ Ưŵ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ¯ŝȏ ~ŝǖǞŝȕͺ ƢǲƙǪƂǓƙŝ ýƤƂǪŝŖ
ĚĲȕ ĲȪƙƂĲǪŝǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ĲƙǞƯ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲǪŝ ĲǞ ǓĲǖǪƤŝǖǞͯ

̢̣̠ͯͯ Ŷŝ

bŝƤŝǖĲǪƂƯƤ Ī ΏƯǖ bŝƤΕĪŝǖǞΐ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ǓŝƯǓƙŝ ŎƯǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̧̧̟̥ ĲƤŖ ƤƯȏͯ Ǟ Ưŵ ̠̞̠̟ʹ ǪŽŝǞŝ
ǓŝƯǓƙŝ Ĳǖŝ ǲƤŖŝǖ ̢̠ ȕŝĲǖǞ ƯƙŖͯ

­ƂƙƙŝƤƤƂĲƙΏǞΐ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ Ĳ ǓŝǖǞƯƤ Ưǖ ǓŝƯǓƙŝ ŎƯǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̧̟̦̟ ĲƤŖ ̧̧̟̤ͯ Ǟ Ưŵ ̠̞̠̟ʹ ǪŽŝǞŝ
ǓŝƯǓƙŝ Ĳǖŝ ̠̣ ǪƯ ̢̞ ȕŝĲǖǞ ƯƙŖͯ

bŝƤŝǖĲǪƂƯƤğ ΏƯǖ bŝƤΕğŝǖǞΐ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ǓŝƯǓƙŝ ŎƯǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̧̟̤̣ ĲƤŖ ̧̟̦̞ͯ Ǟ Ưŵ ̠̞̠̟ʹ ǪŽŝǞŝ
ǓŝƯǓƙŝ Ĳǖŝ ̢̟ ǪƯ ̣̤ ȕŝĲǖǞ ƯƙŖͯ

:ĲŎȕ ŎƯƯƢŝǖΏǞΐ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ Ĳ ǓŝǖǞƯƤ Ưǖ ǓŝƯǓƙŝ ŎƯǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̧̢̟̤ ĲƤŖ ̧̢̟̤ͯ Ǟ Ưŵ ̠̞̠̟ʹ ǪŽŝǞŝ
ǓŝƯǓƙŝ Ĳǖŝ ̣̥ ǪƯ ̥̣ ȕŝĲǖǞ ƯƙŖͯ

éƂƙŝƤǪ ŶŝƤŝǖĲǪƂƯƤ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ǓŝƯǓƙŝ ŎƯǖƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ̧̟̠̦ ĲƤŖ ̧̢̟̣ͯ Ǟ Ưŵ ̠̞̠̟ʹ ǪŽŝǞŝ ǓŝƯǓƙŝ
Ĳǖŝ ̥̤ ǪƯ ̧̡ ȕŝĲǖǞ ƯƙŖͯ

https://www.unitedforalice.org/state-overview/Virginia
https://www.unitedforalice.org/state-overview/Virginia


̤̦ ;i ÞöJá ̡ͭ iºĚ ĚJ ýéJ B ö



ÞĲǖǪ nn

J¯b bJ­J¯ö

̧̤





ÞĲǖǪ ̠ ºȎŝǖȎƂŝȏ

ÞĲǖǪ ̠ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ŏŽĲǓǪŝǖǞ͵

̤ é b ĲƤŖ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ƂƤȎƯƙȎŝƢŝƤǪ

;ŽĲǓǪŝǖ ̤ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤ ƯȎŝǖȎƂŝȏ Ưŵ ǪŽŝ é b ĲƤŖ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ǖƯƙŝǞ ŖǲǖƂƤŶ ǪŽŝ i:̢̦̣ ǞǪǲŖȕ
ǓǖƯŏŝǞǞͯ

̥ ÞǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕ

;ŽĲǓǪŝǖ ̥ ǞǲƢƢĲǖƂȟŝǞ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕ ǪŽĲǪ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖŝǞƂŶƤŝŖ ƂƤ ŏƯƤΕ
ǞǲƙǪĲǪƂƯƤ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝͯ öŽŝ ǖŝǞǲƙǪǞ ǞŽƯȏŏĲǞŝ ǪŽŝ ƯǓƂƤƂƯƤǞ Ưŵ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̢̞̞ ǓǖĲŏǪƂΕ
ǪƂƯƤŝǖǞ ĲƤŖ ĲŖȎƯŏĲǪŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

̦ aƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̦ ƯǲǪƙƂƤŝǞ ǪŽŝ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ Ŏȕ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǪƯ ŎŝǪǪŝǖ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ
ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ öŽŝǞŝ ȬƤŖƂƤŶǞ ŏƯƢǓƙŝƢŝƤǪ ǪŽŝ ǖŝǞǲƙǪǞ Ưŵ
ǪŽŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕͯ

̧ ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǞǲǖȎŝȕ

;ŽĲǓǪŝǖ ̧ ǞǲƢƢĲǖƂȟŝǞ ǪŽŝ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǞǲǖȎŝȕ ǪŽĲǪ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŏƂǖŏǲƙĲǪŝŖ
ĲƢƯƤŶ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ǪƯ ŏƯƙƙŝŏǪ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ŖŝƢĲƤŖ
ŵƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞͯ

̥̟



̥̠

̟̞ ;ƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̞ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤ ƯȎŝǖȎƂŝȏ Ưŵ ǪŽŝ ǓǖƯŶǖĲƢ ŏƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ ǪŽĲǪ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖŝǞƂŶƤŝŖ
ĲƤŖ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ ŖŝǓƙƯȕŝŖͯ öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ƂƤǪŝƤŖŝŖ ǪƯ ŏƯƙƙŝŏǪ ŖƂǖŝŏǪ ŵŝŝŖŎĲŏƖ ƯƤ ŏǲǖΕ
ǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŵǖƯƢ ǲǞŝǖǞ ȏŽƯ ŽĲȎŝ ĲǓǓƙƂŝŖ ŵƯǖ ĲƤŖΉƯǖ ǖŝŏŝƂȎŝŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪŽǖƯǲŶŽ ǪŽŝǞŝ
ƂƤƂǪƂĲǪƂȎŝǞͯ

̟̟ JȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓƯȏŝǖ ǲǞŝǖǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̟ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ǖŝĲŖŝǖǞ ȏƂǪŽ Ĳ ǞǲƢƢĲǖȕ Ưŵ ǪŽŝ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ŝȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓǖĲŏǪƂǪƂƯƤŝǖǞ ȏŽƯ ǓǖƯȎƂŖŝŖ
ǪŝǞǪƂƢƯƤȕ ǪƯ ǪŽŝ é bʹ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝʹ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖǲǖƂƤŶ ǪŽŝ i:̢̦̣ ǞǪǲŖȕ
ǓǖƯŏŝǞǞͯ



;ŽĲǓǪŝǖ ̤

é b ĲƤŖ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ƂƤȎƯƙȎŝƢŝƤǪ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤ ƯȎŝǖȎƂŝȏ Ưŵ ǪŽŝ é b ĲƤŖ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ǖƯƙŝǞ ŖǲǖƂƤŶ ǪŽŝ i:̢̦̣ ǞǪǲŖȕ
ǓǖƯŏŝǞǞͯ

̤̟ͯ éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ bǖƯǲǓ

öŽŝ éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ bǖƯǲǓ Ώé bΐΘƢĲƤŖĲǪŝŖ Ŏȕ i:̢̦̣ ĲƤŖ ŏƯƢǓƯǞŝŖ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ŝȔǓŝǖǪǞ ŵǖƯƢ
ĲŏǖƯǞǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΘŶǲƂŖŝŖ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕͯ Ǟ ŖƂǖŝŏǪŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ŎƂƙƙʹ ǪŽŝ é b ƢŝƢŎŝǖǞŽƂǓ ƂƤŏƙǲŖŝŖ͵

ΝƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ȏƂǪŽ ŝȔǓŝǖǪƂǞŝ ƂƤ ƙĲƤŖ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪͮ ŏƯƤǞǪǖǲŏǪƂƯƤͮ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͮ ǖŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ
ȪƤĲƤŏŝͮ ǪĲȔ ŏǖŝŖƂǪ ǞȕƤŖƂŏĲǪƂƯƤͮ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ĲǖŝĲǞ Ưŵ ŝȔǓŝǖǪƂǞŝ ĲǞ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ
iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ǲǪŽƯǖƂǪȕͮ
ĲƤŖ ĲǪ ƙŝĲǞǪ ƯƤŝ ǖŝǞƂŖŝƤǪ Ưŵ ĲƤ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯǓŝǖǪȕͭΞ

öŽŝ é bΣǞ ǓǲǖǓƯǞŝ ȏĲǞ ǪƯ͵

ΝΌƂΎ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ǕǲĲƤǪƂǪȕ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕ Ưŵ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ
;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͮ ΌƂƂΎ ŏƯƤŖǲŏǪ Ĳ ǖŝȎƂŝȏ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ǪƯ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ŝȧŝŏΓ
ǪƂȎŝƤŝǞǞ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓƯƙƂŏȕ ŝȧƯǖǪǞͮ ΌƂƂƂΎ ŖŝȎŝƙƯǓ ĲƤ ƂƤŵƯǖƢŝŖ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤ Ưŵ ŵǲǪǲǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ
ƤŝŝŖǞ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ĲƤŖ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ƯǖŖŝǖ Ưŵ ǓǖƂƯǖƂǪȕ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ƤŝŝŖǞͮ ĲƤŖ ΌƂȎΎ ƢĲƖŝ
ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǪŽŝ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓƯƙƂŏȕ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͭΞ

öŽŝ é b ƢŝǪ ȬȎŝ ǪƂƢŝǞ ŎŝǪȏŝŝƤ ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ̠̞̠̟ ĲƤŖ ºŏǪƯŎŝǖ ̠̞̠̟ ǪƯ ŖƂǞŏǲǞǞ ĲƤŖ ǓǖƯȎƂŖŝ ŵŝŝŖŎĲŏƖ
ƯƤ ǪŽŝ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞͯ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ĲƤŖ ǪŽŝ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ǓǖŝǓĲǖŝŖ ƢŝƢƯǞ
ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ƢŝŝǪƂƤŶ ƢĲǪŝǖƂĲƙǞ ǪƯ ƂƤŵƯǖƢ ĲƤŖ ǞǲǓǓƯǖǪ ǪŽŝ é b ŖŝŏƂǞƂƯƤΕƢĲƖƂƤŶ ǓǖƯŏŝǞǞͯ

öŽŝ é b ŵƯǖƢŝŖ ǞƂȔ ǞǲŎŶǖƯǲǓǞ ǪƯ ŖƂǞŏǲǞǞ ǪŽŝ ǞǓŝŏƂȬŏ ŵƯŏǲǞ ĲǖŝĲǞ ǪŽĲǪ i:̢̦̣ ƂŖŝƤǪƂȬŝǞͯ öŽŝ ǪƯǓƂŏĲƙ
ǞǲŎŶǖƯǲǓǞ ĲŖŖǖŝǞǞŝŖ͵ ŖĲǪĲ ĲƤŖ ǖŝǞŝĲǖŏŽʹ ǞǪĲǪŝ ǖŝƤǪĲƙ ǞǲŎǞƂŖȕʹ ǲǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤʹ ǖŝĲƙ ǓǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ
ǖŝŖǲŏǪƂƯƤʹ ŎƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶʹ ĲƤŖ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

̡̥



̢̥ ;i ÞöJá ̢ͭ é b ¯B éöJJán¯b ;º­­nööJJ n¯ęº£ęJ­J¯ö

öŽŝǞŝ ǪŝĲƢǞ ƂƤȎŝǞǪƂŶĲǪŝŖ ǪŽŝƂǖ ǪƯǓƂŏǞ Ŏȕ ŏƯƤǞǲƙǪƂƤŶ ŝȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓǖĲŏǪƂǪƂƯƤŝǖǞʹ ǖŝȎƂŝȏƂƤŶ ŎŝǞǪ ǓǖĲŏΕ
ǪƂŏŝǞ ŵǖƯƢ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ƤĲǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ĲǞǞŝǞǞƂƤŶ ŖĲǪĲ ǓǖŝǓĲǖŝŖ Ŏȕ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ĲƤŖ ǪŽŝ ǞǪŝŝǖΕ
ƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝͯ JĲŏŽ ǞǲŎŶǖƯǲǓ ǖŝǓƯǖǪŝŖ ǪŽŝƂǖ ȬƤŖƂƤŶǞ ĲƤŖ ƂƤƂǪƂĲƙ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ǪƯ ǪŽŝ é b ŵƯǖ
ǖŝȎƂŝȏʹ ƢŝŝǪƂƤŶ ǪŽŝ ǞǓŝŏƂȬŏ ǪĲǞƖǞ ǪŽĲǪ i:̢̦̣ ŏŽĲǖŶŝŖ ǪŽŝ é b ȏƂǪŽ ĲŏŏƯƢǓƙƂǞŽƂƤŶ͵

Ά BĲǪĲ ĲƤŖ ǖŝǞŝĲǖŏŽ ƢŝǪ ƯƤŝ ǪƂƢŝ ǪƯ ŖŝȎŝƙƯǓ ǓƙĲƤǞ ŵƯǖ ŏƯƙƙŝŏǪƂƤŶʹ ĲƤĲƙȕȟƂƤŶʹ ĲƤŖ ǓǖŝǞŝƤǪƂƤŶ ǪŽŝ
ǖĲƤŶŝ Ưŵ ŖĲǪĲ ƢŝŝǪƂƤŶ ǪŽŝ ƙŝŶƂǞƙĲǪƂȎŝ ǖŝǞŝĲǖŏŽ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞ ǪƯ ΝŖŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ǕǲĲƤǪƂǪȕ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕ
Ưŵ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ͭ ͭ ͭ ΑĲƤŖΒ ͭ ͭ ͭ ŖŝȎŝƙƯǓ ĲƤ
ƂƤŵƯǖƢŝŖ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤ Ưŵ ŵǲǪǲǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ĲƤŖ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝ ǪŽŝ ƯǖŖŝǖ Ưŵ ǓǖƂƯǖƂǪȕ
Ưŵ ǪŽƯǞŝ ƤŝŝŖǞͭΞ

Ά éǪĲǪŝΕŵǲƤŖŝŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ƢŝǪ ȬȎŝ ǪƂƢŝǞ ǪƯ ǞǪǲŖȕ ŎŝǞǪ ǓǖĲŏǪƂŏŝǞ ŵǖƯƢ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ƤĲǪƂƯƤ
ĲƤŖ ǓǖƯȎƂŖŝ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ƙĲȏƢĲƖŝǖǞ ǪƯ ŏƯƤǞƂŖŝǖ ǪŽŝ ŏǖŝĲǪƂƯƤ Ưŵ ΝĲ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǖŝƤǪ ǞǲŎǞƂŖȕ
ǓǖƯŶǖĲƢ ǪƯ ȏƯǖƖ ƂƤ ŏƯƤƓǲƤŏǪƂƯƤ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ŵŝŖŝǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ ęƯǲŏŽŝǖ ÞǖƯŶǖĲƢͭΞ

Ά ýǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ƢŝǪ ȬȎŝ ǪƂƢŝǞ ǪƯ ŝȔǓƙƯǖŝ Ƥŝȏ ƢŝǪŽƯŖǞ ŵƯǖ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ǪƯ ƙƯȏŝǖ ŝƤŝǖŶȕ ŏƯǞǪǞ
ƂƤ ǪŽŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ ƯǓŝǖĲǪƂƯƤ Ưŵ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ Ǔŝǖ i:̢̦̣ΣǞ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪ ǪƯ ǞǪǲŖȕ
ΝǲǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ŵƯǖ ǕǲĲƙƂȪŝŖ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͭΞ

Ά áŝĲƙ ǓǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ƢŝǪ ȬȎŝ ǪƂƢŝǞ ǪƯ ǓǖƯǓƯǞŝ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ ǪŽĲǪ ŶƂȎŝ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ǪŽŝ ĲǲΕ
ǪŽƯǖƂǪȕ ǪƯ ƙƯȏŝǖ ŝȔǓŝƤǞŝǞ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽǖƯǲŶŽ ΝǖŝĲƙ ǓǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ŵƯǖ ǕǲĲƙƂȪŝŖ
ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŵƯǖ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ ǪŽĲǪ ŖŝǞƂǖŝ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ǞǲŏŽ ĲƤ ƂƤŏŝƤǪƂȎŝͭΞ

Ά :ƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ƢŝǪ ŵƯǲǖ ǪƂƢŝǞ ǪƯ ŝȎĲƙǲĲǪŝ ŽƯȏ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ǲǞŝǞ ƂǪǞ ŖŝŎǪ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ
ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ĲƤŖ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ΝŎƯƤŖ ȪƤĲƤŏƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǕǲĲƙƂȪŝŖ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ
ŽƯǲǞƂƤŶͭΞ

Ά JȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ƢŝǪ ǪȏƂŏŝ ĲǞ Ĳ ŵǲƙƙ ŶǖƯǲǓ ĲƤŖ ƯƤŏŝ ȏƂǪŽƂƤ ǞƂȔ ǞƢĲƙƙŝǖ ŶǖƯǲǓǞ ǪƯ ŝȔĲƢƂƤŝ ǪŽŝ
ǞǪǖŝƤŶǪŽǞʹ ȏŝĲƖƤŝǞǞŝǞʹ ĲƤŖ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ŵƯǖ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪ ŵƯǖ ǪŽŝ ŖƯȟŝƤǞ Ưŵ ΝŝȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ
ǪƯ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ǪŽŝ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ ǕǲĲƙƂȪŝŖ ĲȧƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͭΞ

öĲŎƙŝ ̤̟ͯ ƙƂǞǪǞ Ĳƙƙ ƢŝƢŎŝǖǞ Ưŵ ǪŽŝ é bͯ

̤̠ͯ éǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ

öŝĲƢ ƢŝƢŎŝǖǞ ŵǖƯƢ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓΕ
ƢŝƤǪ ŏƯƢǓǖƂǞŝŖ ǪŽŝ é b ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝͯ öŽŝ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ŶǲƂŖŝŖ ĲƤŖ ƯȎŝǖǞĲȏ ǪŽŝ i:̢̦̣
ǞǪǲŖȕ ĲƤŖ ȏƯǖƖŝŖ ŏƙƯǞŝƙȕ ȏƂǪŽ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǪĲȩ ǪƯ ƢĲƤĲŶŝ ǪŽŝ é b ĲƤŖ ƂǪǞ ǞǲŎŶǖƯǲǓǞͯ

öĲŎƙŝ ̤̠ͯ ƙƂǞǪǞ Ĳƙƙ ƢŝƢŎŝǖǞ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝͯ



̢̞ͭͭ éöJJán¯b ;º­­nööJJ ̥̣

öĲŎƙŝ ̤̟ͯ͵ éǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖ ŖȎƂǞƯǖȕ bǖƯǲǓ ƢŝƢŎŝǖǞ

­ŝƢŎŝǖ ºǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ

ÞŽƂƙƙƂǓ Ŷŝŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ öŝŏŽ
ƤƤ :ŝȎĲƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ ­ŝŖƂŏĲƙ ǞǞƂǞǪĲƤŏŝ éŝǖȎƂŏŝǞ
ƙƙƂǞƯƤ :ƯŶŖĲƤƯȎƂŏ ęƂǖŶƂƤƂĲ éǲǓǓƯǖǪƂȎŝ iƯǲǞƂƤŶ Ή ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ ΏŎƯĲǖŖ ŏŽĲƂǖΐ

­ĲǪǪ :ǖǲƤƂƤŶ ęƂǖŶƂƤƂĲ :ĲƤƖŝǖǞ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ
iŝĲǪŽŝǖ ;ǖƂǞƙƂǓ iƯǲǞƂƤŶ ºǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ­ĲŖŝ JǕǲĲƙ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ

BĲȎƂŖ ;ƯƯǓŝǖ ĚƯŖĲ ;ƯƯǓŝǖ
ƤŖǖŝȏ ;ƙĲǖƖ iƯƢŝ :ǲƂƙŖŝǖǞ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ

­ĲǪǪ ;ǖƯƯƖǞŽĲƤƖ ;ƂǪȕ Ưŵ áƯĲƤƯƖŝ
~Ưŝ aƯǖǪƂŝǖ ŏƢŝ ÞĲƤŝƙ ;ƯƢǓĲƤȕ
~ͯ ;ƯƤǖĲŖ bĲǖŏƂĲ ęƂǖŶƂƤƂĲ £né;

BŝŎƯǖĲŽ bĲǖŏƂĲΕbǖĲǪĲŏƯǞ ĠƯǲǖ iƯƢŝ ¯Ưȏ ­ƯǖǪŶĲŶŝ
:ǖƂĲƤ bƯǖŖƯƤ ǓĲǖǪƢŝƤǪ ĲƤŖ ºȪŏŝ :ǲƂƙŖƂƤŶ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ Ưŵ ­ŝǪǖƯǓƯƙƂǪĲƤ ĚĲǞŽƂƤŶǪƯƤ
­ƂŏŽŝƙƙŝ bƯȏŖȕ ęƂǖŶƂƤƂĲ ­ǲƤƂŏƂǓĲƙ £ŝĲŶǲŝ
áĲƤŖȕ bǖǲƢŎƂƤŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ ­ĲƤǲŵĲŏǪǲǖŝŖ ĲƤŖ ­ƯŖǲƙĲǖ iƯǲǞƂƤŶ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ
öǖĲŏŝȕ iĲǖŖƤŝȕΕéŏƯǪǪ áƂŏŽƢƯƤŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ :ǖĲƤŏŽ ¯ ;Þ

:ŝǖƤĲǖŖ iĲǖƖƙŝǞǞ £ȕƤȔ ęŝƤǪǲǖŝǞ
bǖŝǪĲ iĲǖǖƂǞ :ŝǪǪŝǖ iƯǲǞƂƤŶ ;ƯĲƙƂǪƂƯƤ
JǖƂŏĲ iƯƙƢŝǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ;ƯǲƤǞŝƙƯǖǞ Ή éǪͯ ~ƯǞŝǓŽΣǞ ęƂƙƙĲ

ƤŖȕ ęĲƤ iƯǖƤ BȏŝŏƖ ÞǖƯǓŝǖǪƂŝǞ
JĲǖƙ iƯȏŝǖǪƯƤ éƯǲǪŽǞƂŖŝ ºǲǪǖŝĲŏŽ bǖƯǲǓ

¯ƂƤĲ ~ĲƤƯǓĲǲƙ ǖƙƂƤŶǪƯƤ ÞĲǖǪƤŝǖǞŽƂǓ ŵƯǖ ȩƯǖŖĲŎƙŝ iƯǲǞƂƤŶ
:ǖƂĲƤ ¡ƯȟƂƯƙ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ
­ƂŏŽŝƙƙŝ ¡ǖƯŏƖŝǖ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ȩƯǖŖĲŎƙŝ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ
éǪŝȎŝ £ĲȏǞƯƤ £ĲȏǞƯƤ ;ƯƢǓĲƤƂŝǞ
~Ưŝ £ŝǖŏŽ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǞƯŏƂĲǪƂƯƤ Ưŵ ;ƯǲƤǪƂŝǞ

:ƯŎ ­ĲǖŶƯƙƂǞ ö­ ǞǞƯŏƂĲǪŝǞ
;ŽǖƂǞǪƂŝ ­ĲǖǖĲ ęƂǖŶƂƤƂĲ ÞƯȎŝǖǪȕ £Ĳȏ ;ŝƤǪŝǖ
;ŽǖƂǞǪƂƤŝ ­ƯǖǖƂǞ £né; iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞ
:ƯŎ ¯ŝȏƢĲƤ ęƂŎǖĲƤǪ ;ƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ BǖƂȎŝ ;ŽĲƤŶŝ Ώę;B;ΐ
;ĲǖƢŝƤ áƯƢŝǖƯ ǖƙƂƤŶǪƯƤ ÞĲǖǪƤŝǖǞŽƂǓ ŵƯǖ ȩƯǖŖĲŎƙŝ iƯǲǞƂƤŶ

­ƯƤǪȕ éĲƙȕŝǖ ĚƂǞŝ ;ƯǲƤǪȕ áŝŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶ ǲǪŽƯǖƂǪȕ
~ŝƤƤƂŵŝǖ éŏŽȏĲǖǪȟ ¯ĲǪƂƯƤĲƙ ;ƯǲƤŏƂƙ Ưŵ éǪĲǪŝ iƯǲǞƂƤŶ ŶŝƤŏƂŝǞ
éĲǖĲŽ éǪŝŖŵĲǞǪ ¯ŝȏöƯȏƤŝ ­ƯǖǪŶĲŶŝ
£ƂǞĲ éǪǲǖǪŝȎĲƤǪ ęƂǖŶƂƤƂĲ áJ £öºáéЌ
ö~ öŽƯƢǓǞƯƤ ΟiJ áBΠ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲƤǪ ĲƤŖ bƂƙǓƂƤ ;ƯǲǖǪ ǖŝǞƂŖŝƤǪ

¡ĲǖŝƤ ĚƂƙŖǞ ¯ŝȏǓƯǖǪ ¯ŝȏǞ áŝŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶ ǲǪŽƯǖƂǪȕ
­ƂŏŽŝƙƙŝ ĚƂƤǪŝǖǞ öŽŝ ƙƙƂĲƤŏŝ aƯǖ iƯǲǞƂƤŶ éƯƙǲǪƂƯƤǞ
­ƂŏŽĲŝƙ ĚƯƤŶ iĲǖǖƂǞƯƤŎǲǖŶ áŝŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶ ǲǪŽƯǖƂǪȕ
¡ǖƂǞǪƂƤ ĠĲȎƯǖǞƖȕ ęƂǖŶƂƤƂĲ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ :ŝŽĲȎƂƯǖĲƙ iŝĲƙǪŽ ĲƤŖ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪĲƙ éŝǖȎƂŏŝǞ



̥̤ ;i ÞöJá ̢ͭ é b ¯B éöJJán¯b ;º­­nööJJ n¯ęº£ęJ­J¯ö

öĲŎƙŝ ̤̠ͯ͵ éǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ƢŝƢŎŝǖǞ

­ŝƢŎŝǖ ŶŝƤŏȕ

£ƙŝȏŝƙƙȕƤ ƤŖŝǖǞƯƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
B~ :ŝƤȏĲȕ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
BŝƢĲǞ :ƯǲŖǖŝĲǲȔ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ

ǖǪ :ƯȏŝƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
aĲŎǖƂȟƂƯ aĲǞǲƙƯ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ

­ƂƖŝ iĲȏƖƂƤǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
­ĲǖǞŽĲƙƙ ~ƯƤŝǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
:Ĳǖǖȕ ­ŝǖŏŽĲƤǪ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
öĲƢƢȕ ¯ŝĲƙŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
öƯƤƂ ºǞǪǖƯȏǞƖƂ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ

¯ŝĲƙ áƯŶŝǖǞ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
ƤǪƯƤ éŽĲȏ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ

aǖĲƤŏŝǞ éǪĲƤƙŝȕ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
­ƂƖŝ ýǖŎĲƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
£ȕƤŖǞƂ ǲǞǪƂƤ Bi;B

¡ǖƂǞǪŝƤ BĲŽƙƢĲƤ Bi;B
¡Ĳȕŏŝŝ JƤǞƂŶƤ Bi;B
ĚƂƙƙƂŝ aƯŎŎǞʹ ~ǖͯμ Bi;B
ÞĲƢ ¡ŝǞǪƤŝǖ Bi;B



;ŽĲǓǪŝǖ ̥

ÞǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕ

öŽŝ ǓǲǖǓƯǞŝ Ưŵ ǪŽƂǞ ŖƯŏǲƢŝƤǪ ƂǞ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ǖŝĲŖŝǖǞ ȏƂǪŽ Ĳ ǞǲƢƢĲǖȕ Ưŵ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕ
ǪŽĲǪ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖŝǞƂŶƤŝŖ ƂƤ ŏƯƤǞǲƙǪĲǪƂƯƤ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝͯ öŽŝ ǖŝǞǲƙǪǞ
ǞŽƯȏŏĲǞŝ ǪŽŝ ƯǓƂƤƂƯƤǞ Ưŵ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̢̞̞ ǓǖĲŏǪƂǪƂƯƤŝǖǞ ĲƤŖ ĲŖȎƯŏĲǪŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

̥̟ͯ ­ŝǪŽƯŖǞ

iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖʹ ȏƂǪŽ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵǖƯƢ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲΕ
ƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ΏBi;Bΐʹ ǞǲǖȎŝȕŝŖ Ĳ ŖƂȎŝǖǞŝ ĲƤŖ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂȎŝ ǖĲƤŶŝ Ưŵ ǞǪĲƖŝŽƯƙŖŝǖǞͯ öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ
ŏƯƙƙŝŏǪŝŖ ƂƤǓǲǪ ŵǖƯƢ ǲǞŝǖǞ Ưŵ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ŵƯǲǖ ŏƯǖŝ ǪƯǓƂŏǞ͵

̟ͯ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞʹ
̠ͯ JȪŏĲŏȕ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ǞǪĲǪŝ ŝȩƯǖǪǞ ǪƯ ǓǖƯƢƯǪŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ
̡ͯ áĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ
̢ͯ nƢǓĲŏǪ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ƯƤ ǪŽŝǞŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ ĲƤŖ ǪŽŝƂǖ ŏƙƂŝƤǪǞͯ

Ƥ ƯƤƙƂƤŝ ŵƯǖƢ ȏĲǞ ǲǞŝŖ ǪƯ ŏƯƙƙŝŏǪ ǞǲǖȎŝȕ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞ ŵǖƯƢ ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ̟̟ʹ ̠̞̠̞ ǪƯ ~ĲƤǲĲǖȕ ̠̣ʹ ̠̞̠̟ͯ
öŽƂǞ ǪƂƢŝŵǖĲƢŝ ƯȎŝǖƙĲǓǓŝŖ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ĲƤŖ ǪŽŝ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ ƤĲǪƂƯƤĲƙ ĲǪǪŝƤǪƂƯƤ ƯƤ
ǞȕǞǪŝƢƂŏ ǖĲŏƂǞƢ ĲƤŖ ǞƯŏƂĲƙ ƂƤƓǲǞǪƂŏŝͯ

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ǓŝǖƂƯŖ ĲƙǞƯ ŏƯƂƤŏƂŖŝŖ ȏƂǪŽ ŵŝŖŝǖĲƙʹ ǞǪĲǪŝʹ ƙƯŏĲƙʹ ĲƤŖ ǓǖƂȎĲǪŝ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ƂƤǪŝǖȎŝƤǪƂƯƤǞ ƂƤΕ
ŏƙǲŖƂƤŶ ǪŽŝ ŵŝŖŝǖĲƙ ; áJé ŏǪʹ ǪŽŝ ;ƯƤǞƯƙƂŖĲǪŝŖ ǓǓǖƯǓǖƂĲǪƂƯƤǞ ŏǪʹ ĲƤŖ ǪŽŝ ;B; JȎƂŏǪƂƯƤ ­ƯǖĲǪƯΕ
ǖƂǲƢͯ éǲǖȎŝȕ ǖŝǞǲƙǪǞ ǖŝȭŝŏǪ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞΣ ǓǖŝǞǞƂƤŶ ŏƯƤŏŝǖƤǞ ǖŝƙĲǪŝŖ ǪƯ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŏƯƤǞŝǕǲŝƤŏŝǞ ĲƤŖ
ǲƤŖŝǖƙȕƂƤŶʹ ŝȔĲŏŝǖŎĲǪŝŖ ǞƯŏƂŝǪĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ ƙĲƂŖ ŎĲǖŝͯ

̥̠ͯ ÞǖƯȬƙŝ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ

áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŏƯǲƙŖ ǞŝƙŝŏǪ ƢǲƙǪƂǓƙŝ ƯǓǪƂƯƤǞ ǪƯ ŖŝǞŏǖƂŎŝ ǪŽŝƂǖ ƙƯŏĲƙƂǪȕʹ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǖŝĲ
Ưŵ ŵƯŏǲǞͺ ǪŽŝǖŝŵƯǖŝ ǪŽŝ ŖĲǪĲ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪǞ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ΟǪƯǲŏŽŝǞΠ Ĳ ǞƂƤŶƙŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪ ŽĲǞ ȏƂǪŽ Ĳ ŶŝƯΕ

̥̥



̥̦ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

ŶǖĲǓŽƂŏ ĲǖŝĲʹ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ ǪȕǓŝʹ Ưǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƙƯŏĲǪƂƯƤͯ ǪƯǪĲƙ Ưŵ ̢̞̦ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǞǲŎƢƂǪǪŝŖ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ
ǖŝǞǓƯƤǞŝǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̥̟ͯ͵ bŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂƯƤ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ

áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪŝŖ Ĳƙƙ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ǖŝŶƂƯƤǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ĲƤŖ ǪŽŝƂǖ ƤǲƢŎŝǖǞ ȏŝǖŝ ŏƯƢƢŝƤǞǲǖĲǪŝ
ȏƂǪŽ ǖŝŶƂƯƤĲƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŖƂǞǪǖƂŎǲǪƂƯƤʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ǪŽŝ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ Ưŵ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞΕ
ŏŝƤǪͯ

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ǖŝǞǲƙǪǞ ƂƤƂǪƂĲƙƙȕ ƢĲȕ ǞŝŝƢ ǪƯ ǲƤŖŝǖǖŝǓǖŝǞŝƤǪ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪΘȏŽƂŏŽ ĲŏŏƯǲƤǪǞ ŵƯǖ ̡̥
ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤΘŎŝŏĲǲǞŝ ̢̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖŝǓƯǖǪŝŖ ǞŝǖȎƂƤŶ ĲǪ ƙŝĲǞǪ ƯƤŝ
ƙƯŏĲƙƂǪȕ ȏƂǪŽƂƤ ƂǪͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ǪŽŝ ǞǲǖȎŝȕΣǞ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ƢŝƤǲ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ǪŽŝ ǓƯǞǞƂŎƙŝ ǞŝƙŝŏǪƂƯƤǞ Ưŵ ΟƯǪŽŝǖΠ
ĲƤŖ ΟǞǪĲǪŝȏƂŖŝʹΠ ǪŽŝ ƙĲǪǪŝǖ ĲŏŏƯǲƤǪƂƤŶ ŵƯǖ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ Ĳ ȬŵǪŽ Ưŵ Ĳƙƙ ǪƯǲŏŽŝǞʹ ǞƯ ƂǪ ƂǞ ǖŝĲǞƯƤĲŎƙŝ ǪƯ ƂƤŵŝǖ
ǪŽĲǪ ǪŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ŵĲƂǖƙȕ ǖŝȭŝŏǪǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ ǖŝŶƂƯƤǞ ĲƤŖ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞͯ



̣̞ͭͭ Þáºan£J ºa áJéÞº¯BJ¯öé ̧̥

aƂŶǲǖŝ ̥̠ͯ͵ áŝŶƂƯƤĲƙ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂƯƤ Ưŵ ǞǲǖȎŝȕ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞ ĲƤŖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ

ºȎŝǖĲƙƙʹ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞʹ ƯǓŝǖĲǪƯǖǞʹ ĲƤŖΉƯǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ Ĳǖŝ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪŝŖ
ŏĲǪŝŶƯǖȕ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪʹ Ĳ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ȏŽƯƢ ƯǓŝǖĲǪŝ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ ȏƂǪŽƂƤ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪ Ώ̣̥
Ưŵ ̢̞̦ΐͯ £ƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞʹ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞʹ ŵƯǖΕǓǖƯȬǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ŎǲƂƙŖŝǖǞΉŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞʹ ĲƤŖ
ǖŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ǓǖƯŵŝǞǞƂƯƤĲƙǞ ǖƯǲƤŖ ƯǲǪ ǪŽŝ ǪƯǓ ȬȎŝ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ ǪȕǓŝǞ ŵǖƯƢ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞͯ



̦̞ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̡̥ͯ͵ ºǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤĲƙ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂƯƤ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ

¯ƯƤǓǖƯȬǪǞ ȏŝǖŝ ĲƙǞƯ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪŝŖ Ưŵ Ĳƙƙ ƢĲǖƖŝǪ ŶǖƯǲǓǞ ƂƤ ǖŝŶƂƯƤǞ ŎŝȕƯƤŖ ǪŽŝ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ
iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞʹ ŝȔŏŝǓǪ ƂƤ ǪŽŝ ŏĲǪŝŶƯǖȕ Ưŵ ΟǞǪĲǪŝȏƂŖŝΠ ȏŽŝǖŝ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ƂƤǞǪƂǪǲǪƂƯƤǞ ȏŝǖŝ ǪŽŝ ƢƯǞǪ
ǪƯǲŏŽŝŖ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ŶǖƯǲǓͯ éƯƢŝ Ưŵ ǪŽŝ ƙŝĲǞǪ ǪƯǲŏŽŝŖ ƂƤŖǲǞǪǖƂŝǞ ĲƤŖ ǖŝŶƂƯƤǞ Ĳǖŝ ǪŽŝ ΟºǪŽŝǖΠ ƢĲǖƖŝǪ
ŏĲǪŝŶƯǖȕʹ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ƂƤǞǪƂǪǲǪƂƯƤǞ ΏŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞΐʹ ĲƤŖ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ƂƤ éƢĲƙƙ
­ŝǪǖƯ ĲƤŖ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞͯ

¯ŝĲǖƙȕ ǪȏƯΕǪŽƂǖŖǞ Ώ̢̤ ǓŝǖŏŝƤǪΐ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ȏƯǖƖ ƂƤ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ŽĲƙŵ Ώ̣̦ ǓŝǖŏŝƤǪΐ
ȏƯǖƖ ƂƤ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓͯ iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ȏĲǞ ǪŽŝ ƙŝĲǞǪ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǖŝĲ ĲǪ ƓǲǞǪ ̡̥ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ
ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞͯ



̣̟ͭͭ ;º­­ý¯nöĠ iºýén¯b ¯JJBé ̦̟

aƂŶǲǖŝ ̢̥ͯ͵ iƯǲǞƂƤŶ ĲǖŝĲ ǞŝǖȎŝŖ Ŏȕ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪ

̡̥ͯ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ĲǞƖŝŖ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǪƯ ǖĲǪŝ ǪŽŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ǪŽŝȕ ŵĲŏŝ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ĲǖŝĲͯ áŝǞǓƯƤΕ
ŖŝƤǪǞ ǖĲǪŝŖ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ǞǲŏŽ ĲǞ ΟŏƯǞǪ Ưŵ ƢĲǪŝǖƂĲƙǞΠ ĲƤŖ ΟǓǖƂŏŝ Ưŵ ŽƯƢŝǞΠ ƯƤ Ĳ ŵƯǲǖΕǓƯƂƤǪ ǞŏĲƙŝ ŵǖƯƢ ƯƤŝ
ŎŝƂƤŶ ΟƤƯǪ Ĳ ǓǖƯŎƙŝƢΠ ǪƯ ŵƯǲǖ ŎŝƂƤŶ Ĳ ΟƢĲƓƯǖ ǓǖƯŎƙŝƢͯΠ



̦̠ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̥̣ͯ͵ iƯǲǞƂƤŶ ƂǞǞǲŝǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ Ŏȕ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ

­ĲƓƯǖ ǪĲƖŝĲȏĲȕǞ

Ά ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵƯǲƤŖ Ĳƙƙ ƙƂǞǪŝŖ ƂǞǞǲŝǞ ŝȔŏŝǓǪ ŵƯǖ ΟŎǲƂƙŖƂƤŶ ŏƯŖŝǞ ĲƤŖ ƂƤǞǓŝŏǪƂƯƤǞΠ ǪƯ
Ŏŝ ŝƂǪŽŝǖ Ĳ ƢƯŖŝǖĲǪŝ Ưǖ ƢĲƓƯǖ ǓǖƯŎƙŝƢͯ ŏǖƯǞǞ ƤŝĲǖƙȕ Ĳƙƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǖŝĲǞ ĲƤŖ ǖŝŶƂƯƤǞʹ ǖŝǞǓƯƤΕ
ŖŝƤǪǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ǪŽŝ Ο ƢƯǲƤǪʹ ƙƯŏĲǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ǪȕǓŝ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ĲƤŖ ǪŽŝ ŏƯǞǪǞ ĲǞǞƯŏƂĲǪŝŖ ȏƂǪŽ ǪŽĲǪ
ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞ Ĳ ΟƢĲƓƯǖ ǓǖƯŎƙŝƢͯΠ

Ά áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ΟŵǲƤŖƂƤŶ ĲȎĲƂƙĲŎƂƙƂǪȕΠ ĲƤŖ ΟǞƂǪŝΉƙĲƤŖ ĲȎĲƂƙĲŎƂƙƂǪȕΠ ĲǞ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ŵĲŏǪƯǖǞ
ŵƯǖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞʹ ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶͯ öŽŝ ΟǕǲĲƙƂǪȕΉĲŶŝ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ƂƤȎŝƤΕ
ǪƯǖȕΠ ŵƯǖ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪƯƯŖ ƯǲǪ ĲǞ ĲƤ ƂǞǞǲŝʹ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖƙȕ ƂƤ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞͯ

Ά éǲǖȎŝȕ ǖŝǞǲƙǪǞ ƂƤŖƂŏĲǪŝ ǪŽĲǪ ΟǖŝƤǪŝǖǞΠ ĲƤŖ ΟǲƤŽƯǲǞŝŖΉȎǲƙƤŝǖĲŎƙŝΠ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ ȏŝǖŝ ƤƯǪĲŎƙȕ ĲŵΕ
ŵŝŏǪŝŖ Ŏȕ ĲƤŖ ǓǖŝƯŏŏǲǓƂŝŖ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏΣǞ ŏƯƤǞŝǕǲŝƤŏŝǞͯ

Ά ĚŽƂƙŝ ŽĲƙŵ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖƂŖ ƂƤŖƂŏĲǪŝ ΟƢƯŖŝǖĲǪŝΠ ǪƯ ΟŝȔǪǖŝƢŝΠ ŏƯƤŏŝǖƤ ƯȎŝǖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ
ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ƤŝȔǪ ȕŝĲǖʹ ƯȎŝǖ ̧̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ŝȔǓǖŝǞǞŝŖ ǪŽŝ ǞĲƢŝ ŏƯƤŏŝǖƤ ƯȎŝǖ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞΕ
ƤŝǞǞΠ ƂǞǞǲŝǞʹ ̥̣ ǓŝǖŏŝƤǪ ŵƯǖ ΟǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹΠ ĲƤŖ ̤̣ ǓŝǖŏŝƤǪ ŵƯǖ ΟǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ƯǓǓƯǖǪǲΕ
ƤƂǪƂŝǞͯ

Ά ΟiƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞΠ ȏĲǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ƂǞǞǲŝ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ǞŝŏǪƯǖǞ ĲƤŖ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ƢĲǖΕ
ƖŝǪǞͯ

Ά áŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ǓǖƯŵŝǞǞƂƯƤĲƙǞ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ Ĳǖŝ ǪŽŝ ƯƤƙȕ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ŶǖƯǲǓǞ ǖŝǓƯǖǪΕ
ƂƤŶ ƢƯǖŝ ŏƯƤŏŝǖƤ ŵƯǖ ΟǞŝƤƂƯǖ ĲƤŖ ĲŶŝΕǖŝǞǪǖƂŏǪŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ǪŽĲƤ ŵƯǖ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖΕ
ǞŽƂǓΠ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞͯ

Ά áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵǖƯƢ ƢƯǞǪ ƂƤŖǲǞǪǖȕ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ΟǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ĲǞ ǪŽŝ



̣̠ͭͭ ééJéé­J¯ö ºa ;ýááJ¯ö iºýén¯b Þáºbá ­é ¯B Þº£n;nJé ̡̦

ƢƯǞǪ ƂƤȭǲŝƤǪƂĲƙ ŵĲŏǪƯǖ ĲȩŝŏǪƂƤŶ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓΠ ĲŏŏŝǞǞ ĲƤŖ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯΠ
Ά ºŵ Ĳƙƙ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞʹ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ǪŽŝ ƙŝĲǞǪ ŏƯƤŏŝǖƤ ŵƯǖ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯΠ
Ά ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ΏÞi Ǟΐ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ƢƯǖŝ ŏƯƤŏŝǖƤ ŵƯǖ ΟǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞͺ

ǖŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ǓǖƯŵŝǞǞƂƯƤĲƙǞ ĲƤŖ ΟƯǪŽŝǖǞΠ ǞŽƯȏŝŖ Ĳ ŽƂŶŽŝǖ ƙŝȎŝƙ Ưŵ ŏƯƤŏŝǖƤ ŵƯǖ ΟǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯΠ
Ά ŏǖƯǞǞ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ǖŝŶƂƯƤǞʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵǖƯƢ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ĲǓǓŝĲǖ ǪŽŝ ƙŝĲǞǪ ŏƯƤŏŝǖƤŝŖ ĲŎƯǲǪ

ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞΠ ĲƤŖ ƯŎǞŝǖȎŝ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ŎƯǪŽ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓΠ ĲƤŖ ΟǖŝƤǪĲƙ
ŽƯǲǞƂƤŶΠ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞͯ

̢̥ͯ ǞǞŝǞǞƢŝƤǪ Ưŵ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ǓƯƙƂŏƂŝǞ

öƯ ƯǓŝƤ Ĳ ǞŝŏǪƂƯƤ ƯƤ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ȬǖǞǪ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ǓǖƯΕ
ŶǖĲƢǞ ȏƂǪŽ ȏŽƂŏŽ ǪŽŝȕ ŽĲȎŝ ŖƂǖŝŏǪ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝͯ JĲŏŽ ǓǖƯŶǖĲƢ ŵŝƙƙ ȏƂǪŽƂƤ ǞŝȎŝƤ ŎǖƯĲŖ ǓǖƯŶǖĲƢ ŏĲǪŝΕ
ŶƯǖƂŝǞͯ nŵ Ĳ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪ ǞŝƙŝŏǪŝŖ ĲǪ ƙŝĲǞǪ ƯƤŝ ǓǖƯŶǖĲƢ ȏƂǪŽƂƤ ƯƤŝ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ŎǖƯĲŖ ǓǖƯŶǖĲƢ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞʹ
ǪŽŝȕ ǪŽŝƤ ǖŝǞǓƯƤŖŝŖ ǪƯ ƯǓŝƤΕŝƤŖŝŖ ǕǲŝǞǪƂƯƤǞ ƯƤ ǪŽĲǪ ǓǖƯŶǖĲƢΣǞ ŎǖƯĲŖ ŏĲǪŝŶƯǖȕͯ

aƂŶǲǖŝ ̥̤ͯ͵ ÞǖƯŶǖĲƢǞ ǲǞŝŖ Ŏȕ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ

àǲŝǞǪƂƯƤǞ ĲŖŖǖŝǞǞŝŖ ǓǖƯŶǖĲƢ ŝȩŝŏǪƂȎŝƤŝǞǞʹ ŝĲǞŝ Ưǖ ŖƂȪŏǲƙǪȕ Ưŵ ǲǞŝʹ ;ºęnBΕ̧̟ ƂƢǓĲŏǪʹ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢΕ
ƢĲǪƂŏ ǖŝǞǓƯƤǞƂȎŝƤŝǞǞ ǪƯ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶͯ



̢̦ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̥̥ͯ͵ ÞǖƯŶǖĲƢ ĲǖŝĲ ŝȩŝŏǪƂȎŝƤŝǞǞ ĲƤŖ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪ

­ĲƓƯǖ ǪĲƖŝĲȏĲȕǞ

Ά ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ǪŽŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŽĲŖ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝ ȏƂǪŽ ŎǖƯĲŖΕŎĲǞŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŖŝΕ
ȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝΉŝȎƂŏǪƂƯƤ ĲƤŖ ŵƯǖŝŏƙƯǞǲǖŝ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ áŝΕ
ǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ŵŝƙǪ ǪŽĲǪ Ĳƙƙ ǓǖƯŶǖĲƢ ĲǖŝĲǞ ȏŝǖŝ ΟƢƯŖŝǖĲǪŝƙȕ ŝȩŝŏǪƂȎŝΠ ƂƤ ŎƯǪŽ ƢŝŝǪƂƤŶ
ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ŵǲǖǪŽŝǖƂƤŶ ǪŽŝƂǖ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤĲƙ ƢƂǞǞƂƯƤǞͯ

Ά iƯȏŝȎŝǖʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ĲƙǞƯ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ Ĳ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ΟǞƯƢŝ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪΠ ǪƯ ΟǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ
ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪΠ ǪƯ ŎŝǪǪŝǖ ǞŝǖȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞͯ ºƤƙȕ ǪŽƯǞŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵĲƢƂƙƂĲǖ ȏƂǪŽ ŽƯǲǞƂƤŶ
ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ĲƤŖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǞǲŶŶŝǞǪŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽƯǞŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ƤŝŝŖŝŖ Ĳ ΟƙƂǪǪƙŝ ƂƢǓǖƯȎŝΕ
ƢŝƤǪΠ ǪƯ ΟǞƯƢŝ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪΠͺ ǪŽƂǞ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ̧̤ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ ǞǲŶΕ
ŶŝǞǪƂƤŶ ΟǞƯƢŝ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪͯΠ

Ά ŽƂŶŽ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ Ĳ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ΟǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪΠ Ưǖ Ĳ ΟŏƯƢǓƙŝǪŝ
ǖŝŖŝǞƂŶƤΠ ŵƯǖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤʹ ǞǓŝŏƂĲƙ ƤŝŝŖǞ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ ŎǖƯĲŖΕŎĲǞŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ
ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

Ά öŽŝ ƢƯǞǪ ŵǖŝǕǲŝƤǪƙȕ ŏƂǪŝŖ ƂƤǪŝǖƤĲƙ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝ ĲƢƯƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢ ĲǖŝĲǞ ȏĲǞ ΟƙƂƢƂǪŝŖ ǞǪĲȩ ŏĲǓĲŏƂǪȕ
ǪƯ ƂƢǓƙŝƢŝƤǪ ǓǖƯŶǖĲƢʹΠ ȏƂǪŽ ǪȏƯ ŝȔŏŝǓǪƂƯƤǞ͵

Η ΟÞǖƯŶǖĲƢ ŶǲƂŖŝƙƂƤŝǞ ĲƤŖ ŵǲƤŖ ǲǞŝǞ Ĳǖŝ ƯȎŝǖƙȕ ǖŝǞǪǖƂŏǪƂȎŝΠ ƂǞ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ƂƤǪŝǖƤĲƙ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝ
ŵƯǖ ŽƯƢŝ ǓǲǖŏŽĲǞŝ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝʹ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ǞǓŝŏƂĲƙ ƤŝŝŖǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯΕ
ŶǖĲƢǞͯ

Η Ο ŖƢƂƤƂǞǪǖĲǪƂȎŝ ŎǲǖŖŝƤΠ ƂǞ ǪŽŝ ŽƂŶŽŝǞǪΕǖĲƤƖŝŖ ƂƤǪŝǖƤĲƙ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪĲƙ
ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ
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Ά ΟBƂȪŏǲƙǪȕ ƢĲǖƖŝǪƂƤŶ ǪƯ ǓƯǪŝƤǪƂĲƙ ŏƙƂŝƤǪǞΠ ȏĲǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ŵǖŝǕǲŝƤǪƙȕ ŏƂǪŝŖ ŝȔǪŝǖƤĲƙ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝʹ ŝǞΕ
ǓŝŏƂĲƙƙȕ ŵƯǖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪŽĲǪ ƂƤȎƯƙȎŝŖ ŖƂǖŝŏǪ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪƯ ŏƙƂŝƤǪǞͯ

Ά Ο;ƂǪƂȟŝƤ ƯǓǓƯǞƂǪƂƯƤ ΏŝͯŶͯ ¯n­:ĠΕƂǞƢΐΠ ǖĲƤƖŝŖ ŽƂŶŽ ĲǞ ĲƤ ŝȔǪŝǖƤĲƙ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝ ŵƯǖ ǪŽŝ ǪȏƯ ŽƯǲǞƂƤŶ
ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ΏĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ ŎǖƯĲŖΕŎĲǞŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ
ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞΐͯ

Ά Ο£ƂƢƂǪŝŖ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵǖƯƢ ŝƙŝŏǪŝŖ ƯȪŏƂĲƙǞΠ ǖĲƤƖŝŖ ĲǞ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ŝȔǪŝǖƤĲƙ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝ ŵƯǖ ŽƯƢŝƙŝǞǞΕ
ƤŝǞǞ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ĲƤŖ ǞǓŝŏƂĲƙ ƤŝŝŖǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

Ά öŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŽĲŖ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ƤŝŶĲǪƂȎŝ ƂƢǓĲŏǪǞ ƯƤ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤʹ ǞǓŝΕ
ŏƂĲƙ ƤŝŝŖǞ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝΉŝȎƂŏǪƂƯƤ ĲƤŖ ŵƯǖŝŏƙƯǞǲǖŝ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

Ά áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖƂŖ ƤƯǪ ƂŖŝƤǪƂŵȕ ĲƤȕ ŎǖƯĲŖ ǓǖƯŶǖĲƢ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶͯ
Ά ĚŽŝƤ ǓǖƯƢǓǪŝŖ ŵƯǖ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ŖŝǪĲƂƙ ƯƤ ƤŝŝŖŝŖ ƂƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪǞʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖƂŖ ƤƯǪ ǓǖƯȎƂŖŝ

ǞǲȪŏƂŝƤǪ ŖŝǪĲƂƙʹ ŎǲǪ ƢĲƤȕ ŏƂǪŝŖ ǞƂƢƂƙĲǖ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ͵

Η bǖŝĲǪŝǖ ȭŝȔƂŎƂƙƂǪȕ ƂƤ ŝƙƂŶƂŎƂƙƂǪȕ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞʹ
Η ­Ưǖŝ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ĲȏĲǖŝƤŝǞǞ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ
Η éǲǓǓƯǖǪ ƂƤ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶ ƙƯŏĲƙ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤĲƙ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ǪƯ ĲǞǞƂǞǪ ƙƯŏĲƙ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ΏŝͯŶͯʹ ŵǲƤŖΕ

ƂƤŶ ĲƤŖΉƯǖ ǪŝŏŽƤƂŏĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝΐʹ ĲƤŖ
Η nƤŏǖŝĲǞŝŖ ŵǲƤŖƂƤŶ ŵƯǖ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̥̦ͯ͵ ÞǖƯŶǖĲƢ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ŵĲŏŝŖ Ŏȕ ǲǞŝǖǞ
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̥̣ͯ áĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ

ƙǪŽƯǲŶŽ i:̢̦̣ ŖƯŝǞ ƤƯǪ ŝȔǓƙƂŏƂǪƙȕ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕʹ ĲƤ ŽƯƤŝǞǪ ĲƤŖ ǲǞŝŵǲƙ ŝȔĲƢƂƤĲǪƂƯƤ Ưŵ ĲȩƯǖŖΕ
ĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŏĲƤƤƯǪ ŝȔŏƙǲŖŝ ƂǪͯ ;ŝƤǪǲǖƂŝǞ Ưŵ ǖĲŏƂǞƢʹ ǞŝŶǖŝŶĲǪƂƯƤʹ ŖƂǞŝƤŵǖĲƤŏŽƂǞŝƢŝƤǪʹ ĲƤŖ
ǖŝŖƙƂƤƂƤŶ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ŖƂǞŏǖƂƢƂƤĲǪƯǖȕ ǓǖĲŏǪƂŏŝǞ ŽĲȎŝ ǞŽĲǓŝŖ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞʹ ĲƤŖ ǪŽŝƂǖ ƙŝŶĲŏȕ
Ưŵ ƂƤŝǕǲƂǪȕ ŏƯƤǞǪǖĲƂƤǞ ǪŽŝ ǓƯǪŝƤǪƂĲƙ Ưŵ :ƙĲŏƖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪƯŖĲȕͯ

öŽŝ ƢǲǖŖŝǖ Ưŵ bŝƯǖŶŝ aƙƯȕŖ ƂƤ ­Ĳȕ ̠̞̠̞ ǞǓĲǖƖŝŖ ĲƤ ƂƤǪŝǖƤĲǪƂƯƤĲƙ ŏĲƙƙ ŵƯǖ ǖĲŏƂĲƙ ƓǲǞǪƂŏŝ ŽŝĲǖŖ ǖŝΕ
ǞƯǲƤŖƂƤŶƙȕ ƂƤ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ öŽŝ é b ĲƤŖ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝ ǖŝŏƯŶƤƂȟŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ȏƯǲƙŖ
ĲŏŽƂŝȎŝ ƂǪǞ ƂƤǪŝƤŖŝŖ ŶƯĲƙǞ ƯƤƙȕ Ƃŵ ƂǪ ŎǖƯǲŶŽǪ ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤǪƯ ǪŽŝ ŏƯƤȎŝǖǞĲǪƂƯƤͯ

aƯǖ ǪŽŝ ǓǲǖǓƯǞŝǞ Ưŵ ǪŽƂǞ ǞǲǖȎŝȕʹ ΟǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞΠ ǖŝŵŝǖǞ ǪƯ ĲƤȕ ŖƂǞǓǖƯǓƯǖǪƂƯƤĲǪŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞʹ ƯǓǓƯǖΕ
ǪǲƤƂǪƂŝǞʹ ĲƤŖ ƯǲǪŏƯƢŝǞ ǪŽĲǪ ŖƂǞĲŖȎĲƤǪĲŶŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ưŵ ŏƯƙƯǖ ĲǪǪŝƢǓǪƂƤŶ ǪƯ ĲŏŏŝǞǞ ĲƤŖ Ǟŝŏǲǖŝ ŽƂŶŽΕ
ǕǲĲƙƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶͯ

aƂŶǲǖŝ ̧̥ͯ͵ ÞŝǖŏŝƂȎŝŖ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤŏŝ Ưŵ ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ

­ĲƓƯǖ ǪĲƖŝĲȏĲȕǞ

Ά ºŵ ǪŽŝ ĲŶŶǖŝŶĲǪŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǖŝĲǞʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵƯǲƤŖ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤŏŝ Ưŵ ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂΕ
ǪƂŝǞ ŵƯǖ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓΠ ĲƤŖ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯΠ

Ά ĚŽŝƤ ŏƯƢǓĲǖƂƤŶ ǪŽŝ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ƢĲǖƖŝǪ ŶǖƯǲǓǞʹ ƯƤƙȕ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ
ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ƢƯǖŝ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞ ƂƤ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓΠ ǪŽĲƤ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯΠ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ



̡̣ͭͭ á ;n £ JàýnöĠ ̦̥

iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞʹ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞʹ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝʹ ĲƤŖ ΟƯǪŽŝǖΠ ĲǖŝĲǞ ǓŝǖŏŝƂȎŝŖ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞΕ
ƤŝǞǞΠ ĲǞ ŽĲȎƂƤŶ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞͯ

Ά ¯ƯǪĲŎƙȕʹ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ǞŝǖȎƂŏŝǞ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓΠ ŽĲŖ ƢƯǖŝ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ŖƂǞǓĲǖΕ
ƂǪƂŝǞ ǪŽĲƤ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞͯΠ áŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ǓǖƯŵŝǞǞƂƯƤĲƙǞ ĲƤŖ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ƂƤǞǪƂǪǲǪƂƯƤǞ ŵƯǲƤŖ ƢƯǖŝ ŖƂǞΕ
ǓĲǖƂǪȕ ƂƤ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞΠ ǪŽĲƤ ΟŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓͯΠ

Ά ­ƯǞǪ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŎŝƙƂŝȎŝŖ ΟǞŝƤƂƯǖ ĲƤŖ ĲŶŝΕ ǖŝǞǪǖƂŏǪŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶΠ ǪƯ ŽĲȎŝ ǪŽŝ ƙŝĲǞǪ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ
ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞʹ ŝȔŏŝǓǪ ŵƯǖ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞʹ ȏŽƯ ǓŝǖŏŝƂȎŝŖ ΟŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞΠ ĲǞ ŽĲȎƂƤŶ ǪŽŝ
ƙŝĲǞǪ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ǖĲŏƂĲƙ ŖƂǞǓĲǖƂǪƂŝǞͯ

Ά áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖŝŝƢŝŖ ǪŽǖŝŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ƢƯǞǪ ŝȩŝŏǪƂȎŝ ĲǪ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ͵ ŽƯƢŝ ǓǲǖΕ
ŏŽĲǞŝ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝʹ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ĲƤŖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤʹ ĲƤŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝΉŝȎƂŏǪƂƯƤǞ ĲƤŖ ŵƯǖŝΕ
ŏƙƯǞǲǖŝ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

Ά £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞʹ ŽƯȏŝȎŝǖʹ ǞƂƤŶƙŝŖ ƯǲǪ ŽƯƢŝ ǓǲǖŏŽĲǞŝ ĲƤŖ ǖŝŽĲŎƂƙƂǪĲǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲǞ ƢƯǖŝ ŝȩŝŏΕ
ǪƂȎŝʹ ȏŽƂƙŝ éƢĲƙƙ ĲƤŖ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ǖŝŶĲǖŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲƤŖ ŎǖƯĲŖ ŎĲǞŝŖ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ĲƤŖ
ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲǞ ƢƯǞǪ ŝȩŝŏǪƂȎŝͯ éǪĲǪŝȏƂŖŝʹ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝΉŝȎƂŏǪƂƯƤ ĲƤŖ ŵƯǖŝŏƙƯǞǲǖŝ
ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯǓǓŝŖ ǪŽŝ ƙƂǞǪͯ

:ŝŏĲǲǞŝ ǪŽƂǞ ǞǪǲŖȕ ƯȎŝǖƙĲǓǓŝŖ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ȬǖǞǪ ŝƂŶŽǪ ƢƯƤǪŽǞ Ưŵ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏʹ ƂǪ ƂǞ ƤƯǪ ǓƯǞǞƂŎƙŝ ǪƯ ƖƤƯȏ Ƃŵ
ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ȏƯǲƙŖ ŽĲȎŝ ĲǞǞŝǞǞŝŖ ǪŽŝǞŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŖƂȩŝǖŝƤǪƙȕ ƂƤ ǪŽŝ ĲŎǞŝƤŏŝ Ưŵ Ĳ ŶƙƯŎĲƙ ǓǲŎƙƂŏ ŽŝĲƙǪŽ
ŏǖƂǞƂǞͯ

­Ưǖŝ ǪŽĲƤ ŽĲƙŵ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ Ώ̠̟̤ ƯǲǪ Ưŵ ̢̢̞ΐ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝƂǖ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ ŽĲǞ ƤƯǪ ŖŝȎŝƙƯǓŝŖ
ĲƤŖ ƂƢǓƙŝƢŝƤǪŝŖ ĲƤȕ ǞǓŝŏƂȬŏ ǓǖƯŶǖĲƢ Ưǖ ŝȩƯǖǪ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ĲǖŝĲͯ ºƤƙȕ
̟̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ Ώ̤̞ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞΐ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝȕ ŖƂŖ ŽĲȎŝ Ĳ ǞǓŝŏƂȬŏ ǓǖƯŶǖĲƢʹ ȏŽƂƙŝ ̡̠
ǓŝǖŏŝƤǪ ȏŝǖŝ ΟǲƤǞǲǖŝͯΠ

ĚŽŝƤ ǓǖƯƢǓǪŝŖ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ƢƯǖŝ ŖŝǪĲƂƙ ƯƤ ǪŽŝƂǖ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ŵƯǖǪȕΕŝƂŶŽǪ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǓǖƯΕ
ȎƂŖŝŖ Ĳ ȏǖƂǪǪŝƤ ǖŝǞǓƯƤǞŝ ǪƯ ǪŽƂǞ ǕǲŝǞǪƂƯƤͯ áŝǞǓƯƤǞŝǞ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ƯƤ ŖƂȎŝǖǞƂǪȕ ĲƤŖ ƂƤŏƙǲǞƂƯƤʹ
ǪǖĲƂƤƂƤŶʹ ĲƤŖ BƂȎŝǖǞƂǪȕʹ JǕǲƂǪȕʹ ĲƤŖ nƤŏƙǲǞƂƯƤ ΏBJnΐ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝǞͯ

ĚŽƂƙŝ ǞŝȎŝǖĲƙ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖƂŖ ƂŖŝƤǪƂŵȕ ǞǓŝŏƂȬŏ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ǪŽŝǖŝ ȏŝǖŝ ƢĲƤȕ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ
ǪŽĲǪ ǖŝŵŝǖǖŝŖ ǪƯ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǞǲŏŽ ĲǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ áŝƂƤȎŝǞǪƢŝƤǪ ŏǪ Ώ;á ΐ Ưǖ ǓŝǖƢĲƤŝƤǪ
ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ΏÞéiΐ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪŽĲǪ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪƙȕ ŽŝƙǓ :ƙĲŏƖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ŗǲŝ ǪƯ ŖƂǞǓǖƯǓƯǖǪƂƯƤĲǪŝ
ǖŝǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂƯƤ ĲƢƯƤŶ ǪĲǖŶŝǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞͯ

éŝȎŝƤǪŝŝƤ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǞǓŝŏƂȬŏĲƙƙȕ ƢŝƤǪƂƯƤŝŖ Ĳ ŵƯŏǲǞ ƯƤ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ
ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞͯ öŽŝǞŝ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŵƯŏǲǞŝŖ ƯƤ ŽƯƢŝŎǲȕŝǖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤʹ ŶǖĲƤǪ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ĲƤŖ
ǖŝƤǪΕǪƯΕƯȏƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ



̦̦ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̥̟̞ͯ͵ ÞǖƯŶǖĲƢ ĲŎƂƙƂǪȕ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ

iĲƙŵ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǞĲƂŖ ǪŽŝǞŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ȏŝǖŝ ΟƢƯŖŝǖĲǪŝƙȕ ŝȩŝŏǪƂȎŝʹΠ ȬȎŝ ǖŝŶĲǖŖŝŖ ǪŽŝƢ ĲǞ
ΟŝȔǪǖŝƢŝƙȕ ŝȩŝŏǪƂȎŝʹΠ ĲƤŖ ƤƯ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵƯǲƤŖ ǪŽŝƢ ǪƯ Ŏŝ ΟƤƯǪ ĲǪ Ĳƙƙ ŝȩŝŏǪƂȎŝͯΠ

̧̟̦ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ȏǖƯǪŝ Ĳ ǖŝǞǓƯƤǞŝ ǪƯ ǪŽŝ ǓǖƯƢǓǪ͵ ΟĚŽĲǪ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ Ưǖ ǞǲǓǓƯǖǪ ŖƯ ȕƯǲ ŵŝŝƙ
ȕƯǲǖ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ ƤŝŝŖǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ ŶĲǓǞ ƂƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ȏƂǪŽƂƤ ȕƯǲǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ĲǖŝĲ;Π ºŵ ǪŽŝǞŝ ǖŝΕ
ǞǓƯƤǞŝǞʹ ̟̠ ŵǖŝǕǲŝƤǪƙȕ ƢŝƤǪƂƯƤŝŖ ǪŽŝƢŝǞ ŝƢŝǖŶŝŖ͵

̟ͯ JȔǓĲƤǞƂƯƤ Ưŵ ǓǖƯŶǖĲƢǞΉŵǲƤŖƂƤŶʹ
̠ͯ ;ǖŝĲǪƂƯƤ Ưŵ Ƥŝȏ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ
̡ͯ áŝǞǓƯƤǞŝ ǪƯ ŎĲǖǖƂŝǖǞ ǪƯ ŽƯǲǞƂƤŶʹ
̢ͯ ­ĲǖƖŝǪƂƤŶΉƯǲǪǖŝĲŏŽʹ
̣ͯ nƤǪŝǖƤĲƙ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ǪǖĲƂƤƂƤŶΉǞǲǓǓƯǖǪʹ
̤ͯ BĲǪĲΉƖƤƯȏƙŝŖŶŝʹ
̥ͯ nƢǓĲŏǪΉŶƯĲƙ ǪǖĲŏƖƂƤŶʹ
̦ͯ áŝŵƯǖƢ ƙƯŏĲƙ ƙĲƤŖ ǲǞŝʹ
̧ͯ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓʹ

̟̞ͯ ĚƯǖƖŵƯǖŏŝΉŝŏƯƤƯƢƂŏ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ
̟̟ͯ ¯ƯǪŽƂƤŶ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙʹ ĲƤŖ
̟̠ͯ ýƤŏŝǖǪĲƂƤͯ



̢̣ͭͭ ;ºęnBΓ̝̥ n­Þ ;ö ¯B áJéÞº¯éJ ̧̦

̥̤ͯ ;ºęnBΕ̧̟ ƂƢǓĲŏǪ ĲƤŖ ǖŝǞǓƯƤǞŝ

öŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ bŝƤŝǖĲƙ ǞǞŝƢŎƙȕ ǓĲǞǞŝŖ i:̢̦̣ ƂƤ ­ĲǖŏŽ ̠̞̠̞ ƓǲǞǪ ĲǞ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŎŝΕ
ŶĲƤ ǪƯ ǞȏŝŝǓ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ éǪĲǪŝǞͯ ĚŽƂƙŝ ƢĲƤȕ ŝȔǓŝǖǪǞ ĲƤǪƂŏƂǓĲǪŝŖ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏΣǞ ƂƢǓĲŏǪǞ ƯƤ
ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ǪŽŝ ŶŝƤŝǖĲƙ ǓǲŎƙƂŏ ȏĲǞ ƙĲǖŶŝƙȕ ǲƤĲȏĲǖŝ Ưŵ ŽƯȏ ƢǲŏŽ ;ºęnBΕ̧̟ ȏƯǲƙŖ ĲȩŝŏǪ ǪŽŝ
ƤĲǪƂƯƤĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯƤŖƂǪƂƯƤǞ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ƯȏƤ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞͯ öŽŝ ǓǲŎƙƂŏ ŽŝĲƙǪŽ ŏǖƂΕ
ǞƂǞ ŽĲǞ ŖƂǞǓǖƯǓƯǖǪƂƯƤĲǪŝƙȕ ŖŝȎĲǞǪĲǪŝŖ ƙƯȏΕ ĲƤŖ ƢƯŖŝǖĲǪŝΕƂƤŏƯƢŝ ǖŝƤǪŝǖǞʹ ǪŽŝ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ȏŽƂŏŽ Ĳǖŝ
:ƙĲŏƖ ĲƤŖ :ǖƯȏƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞͯ

i:̢̦̣ ŖƂŖ ƤƯǪ ƂƤŏƙǲŖŝΘƂƤŖŝŝŖ ŏƯǲƙŖ ƤƯǪ ŽĲȎŝ ƂƤŏƙǲŖŝŖΘƙĲƤŶǲĲŶŝ ĲŖŖǖŝǞǞƂƤŶ ǪŽŝ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤΕ
ŖŝƢƂŏΣǞ ƂƢǓĲŏǪ ƯƤ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ Bi;B ǞǲŎǞŝǕǲŝƤǪƙȕ ŖŝǪŝǖΕ
ƢƂƤŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝ i:̢̦̣ΕƢĲƤŖĲǪŝŖ ǞǪǲŖȕ ǞŽƯǲƙŖ ŝȔĲƢƂƤŝ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ȏƂǪŽƂƤ ǪŽŝ ŏƯƤΕ
ǪŝȔǪ Ưŵ ǪŽƂǞ ǲƤǓǖŝŏŝŖŝƤǪŝŖ ĲƤŖ ŏĲǪĲǞǪǖƯǓŽƂŏ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ĲƤŖ ǓǲŎƙƂŏ ŽŝĲƙǪŽ ŏǖƂǞƂǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̥̟̟ͯ͵ iƯǲǞƂƤŶ ĲǖŝĲ ŏƯƤŏŝǖƤ Ŗǲŝ ǪƯ ;ºęnBΕ̧̟

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ĲǞƖŝŖ ǞŝȎŝǖĲƙ ǕǲŝǞǪƂƯƤǞ ĲŎƯǲǪ ;ºęnBΕ̧̟ΣǞ ƂƢǓĲŏǪ ƯƤ ŏƯǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞŝǖȎƂŏŝǞ ĲƤŖ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ
ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ àǲŝǞǪƂƯƤǞ ĲƙǞƯ ǓǖƯŎŝŖ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ŏƯƤŏŝǖƤǞ ĲƢƯƤŶ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ĲƤŖ ǪŽŝ ƂƢǓƯǖǪĲƤŏŝ Ưŵ
ǞǓŝŏƂȬŏ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ƢĲƤĲŶŝ ǪŽŝ ƙƯƤŶΕǪŝǖƢ ǖŝǓŝǖŏǲǞǞƂƯƤǞ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ͯ



̧̞ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̥̟̠ͯ͵ éŝǖȎƂŏŝ ŖƂǞǖǲǓǪƂƯƤ Ŗǲŝ ǪƯ ;ºęnBΕ̧̟

­ĲƓƯǖ ǪĲƖŝĲȏĲȕǞ

Ά iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ȏĲǞ ǪŽŝ ǪƯǓ ŏƯƤŏŝǖƤ ŵƯǖ ǪŽŝ ŏƯƢƂƤŶ ȕŝĲǖ ȏƂǪŽ ̥̣ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŖŝǞŏǖƂŎΕ
ƂƤŶ ǪŽŝƢǞŝƙȎŝǞ ĲǞ ΟŝȔǪǖŝƢŝƙȕ ŏƯƤŏŝǖƤŝŖͯΠ éǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞʹ
ǞŝƤƂƯǖ ĲƤŖ ĲŶŝΕǖŝǞǪǖƂŏǪŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ĲƤŖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ŵƯƙƙƯȏŝŖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ƂƤ ƯǖŖŝǖ Ưŵ ǞƂŶΕ
ƤƂȬŏĲƤŏŝͯ öŽŝǞŝ ǖŝǞǲƙǪǞ ȏŝǖŝ ŏƯƤǞƂǞǪŝƤǪ ĲŏǖƯǞǞ ŶŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ƢĲǖƖŝǪǞ ĲƤŖ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞ ΏŝȔŏŝǓǪ ŵƯǖΕ
ǓǖƯȬǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞʹ ƤƯƤŝ Ưŵ ȏŽƯƢ ǖŝǞǓƯƤŖŝŖ ǪƯ ǪŽŝ ǓǖƯƢǓǪΐͯ

Ά áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ĲƙǞƯ ƂƤŖƂŏĲǪŝŖ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ƂƢǓĲŏǪǞ ǪƯ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ĲƤŖ ǞǓŝΕ
ŏƂĲƙ ƤŝŝŖǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ

Ά ƙƙ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ ǪȕǓŝǞ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ǖŝŶƂƯƤǞ ŎŝƙƂŝȎŝŖ ǪŽĲǪ ŏƯǖŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǖŝƙĲǪŝŖ ǞŝǖȎƂŏŝǞ
ǞǲȩŝǖŝŖ ĲǞ Ĳ ǖŝǞǲƙǪ Ưŵ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏͺ Ĳ ƙĲǖŶŝ ǓǖƯǓƯǖǪƂƯƤ Ưŵ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞʹ ŽƯǲǞƂƤŶ
ŏƯǲƤǞŝƙƯǖ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞʹ ĲƤŖ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞʹ ƯǓŝǖĲǪƯǖǞʹ ĲƤŖΉƯǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ Ĳƙƙ
ǞƂŶƤĲƙŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝƂǖ ǞŝǖȎƂŏŝǞ ŎƯǖŝ ΟǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪΠ ǪƯ ΟȎŝǖȕ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪΠ ƂƢǓĲŏǪͯ

Ά nƤ Ĳƙƙ ŏĲǞŝǞʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ŵŝƙǪ ǪŽŝ ȏƯǖǞǪ Ưŵ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏΣǞ ŝȩŝŏǪǞ ƯŏŏǲǖǖŝŖ ŵǖƯƢ ­ĲǖŏŽ ǪŽǖƯǲŶŽ
­Ĳȕ ̠̞̠̞ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ǪŽŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ǓŝǖƂƯŖ Ưŵ ¯ƯȎŝƢŎŝǖ ǪƯ BŝŏŝƢŎŝǖ ̠̞̠̞ͯ öŽƂǞ ƢĲȕ ǖŝȭŝŏǪ ǪŽŝ
ŵŝŖŝǖĲƙ ǞǪƂƢǲƙǲǞ ǓĲŏƖĲŶŝǞ ĲƤŖ ŝƢŝǖŶŝƤŏȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ǖŝƙĲǪŝŖ ǓƯƙƂŏȕ ŝƤĲŏǪŝŖ ĲƤŖ ŝȔǪŝƤŖŝŖ ŎŝǪȏŝŝƤ
ǪŽŝ ƯƤǞŝǪ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ĲƤŖ ǪŽŝ ŝƤŖ Ưŵ ̠̞̠̞ͯ

Ά ƙĲǖŶŝǖ ǓǖƯǓƯǖǪƂƯƤ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ Ώ̡̣ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ǖĲǪŝŖ ǪŽŝ ŖƂǞǖǲǓǪƂƯƤ ĲǞ ΟǞƯƢŝȏŽĲǪΠ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ
ƂƤ ƙĲǪŝǖ ̠̞̠̞ ĲǞ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̠̤ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂƤ ­ĲǖŏŽ ̠̞̠̞ͯ öŽƂǞ ĲƙǞƯ ǞǲŶŶŝǞǪǞ ĲƤ ĲŖĲǓǪĲǪƂƯƤ ǪƯ
ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŏƯƤŖƂǪƂƯƤǞ ƯȎŝǖ ǪƂƢŝͯ öŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ŏƯƤǪƂƤǲŝǞ ǪƯ ŖƂǞǖǲǓǪ ǞŝǖȎƂŏŝ ŖŝƙƂȎŝǖȕ ĲǪ ƙŝĲǞǪ
ΟǞƯƢŝȏŽĲǪΠ ŵƯǖ ĲƤ ƯȎŝǖȏŽŝƙƢƂƤŶ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞͯ



̢̣ͭͭ ;ºęnBΓ̝̥ n­Þ ;ö ¯B áJéÞº¯éJ ̧̟

Ά áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖĲƤƖŝŖ ; áJé ŏǪ ŶǖĲƤǪǞ ΏĲƤŖ ǓǖŝǞǲƢĲŎƙȕ ƯǪŽŝǖ ŵŝŖŝǖĲƙ ǞǪƂƢǲƙǲǞ ŵǲƤŖǞΐ ĲǞ ǪŽŝ
ƢƯǞǪ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ǞƯǲǖŏŝ Ưŵ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ǖŝƙƂŝŵ ƤŝŝŖŝŖ ŵƯǖ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂǞƂƯƤ ǞƂƤŏŝ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ
ŎŝŶĲƤͯ áŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖĲǪŝŖ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ŵǲƤŖǞ ΏĲƙǞƯ ŎƯƙǞǪŝǖŝŖ Ŏȕ ŵŝŖŝǖĲƙ ǞǲǓǓƯǖǪΐ ĲǞ
ΟǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪΠ ǪƯ ΟȎŝǖȕ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪͯΠ éƂƢƂƙĲǖƙȕʹ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ΟƤŝȏ ŵǲƤŖƂƤŶ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ
ŏŽĲƤŶŝΉŝȔǓĲƤŖŝŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞΠ ĲǞ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ǖŝǞƯǲǖŏŝ ŵƯǖ ŏƯƤǪƂƤǲŝŖ ǞŝǖȎƂŏŝͯ

aƂŶǲǖŝ ̡̥̟ͯ͵ ;ƯƤŏŝǖƤǞ ĲŎƯǲǪ ;ºęnBΕ̧̟



̧̠ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̢̥̟ͯ͵ ¯ŝŶĲǪƂȎŝ ƂƢǓĲŏǪ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟

öŽƂǖǪȕΕȬȎŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ƯǪŽŝǖ ǞƯǲǖŏŝǞ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ǖŝƙƂŝŵ ƂƢǓƯǖǪĲƤǪ ǪƯ ǪŽŝƂǖ ƯǖΕ
ŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤΣǞ ƯǓŝǖĲǪƂƯƤǞ͵

Ά éŝȎŝǖĲƙ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǖŝƂǪŝǖĲǪŝŖ ǪŽŝ ; áJé ŏǪ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪ ŵǲƤŖƂƤŶ ǪŽǖƯǲŶŽ ǞǓŝŏƂȬŏ
ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǞǲŏŽ ĲǞ ǞƢĲƙƙ ŎǲǞƂƤŝǞǞ ƙƯĲƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ Ưǖ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ŶǖĲƤǪǞͯ

Ά aƯǲǖ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ǞǓŝŏƂȬŏĲƙƙȕ ƢŝƤǪƂƯƤŝŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶΣǞ ;ºęnBΕ̧̟ bǖĲƤǪǞͯ
Ά ºǪŽŝǖ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ ƤƯǪŝŖ ƙƯŏĲƙ ǞǲǓǓƯǖǪ ŵǖƯƢ ŏŽǲǖŏŽŝǞʹ ƯǪŽŝǖ ƤƯƤǓǖƯȬǪ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞʹ ĲƤŖ ŵƯǲƤΕ

ŖĲǪƂƯƤǞͯ
Ά ºƤŝ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪ ǖŝŵŝǖǖŝŖ ǪƯ ŵǲƤŖƂƤŶ ŵǖƯƢ ǪŽŝ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ :ŝŽĲȎƂƯǖĲƙ iŝĲƙǪŽ ĲƤŖ BŝȎŝƙƯǓΕ

ƢŝƤǪĲƙ éŝǖȎƂŏŝǞ ΏB:iBéΐ ǪŽĲǪ ǓǖƯȎƂŖŝŖ ȭŝȔƂŎƂƙƂǪȕ ȏŽŝƤ ƯǪŽŝǖ ǞƯǲǖŏŝǞ Ưŵ ŵǲƤŖƂƤŶ ŖƂŖ ƤƯǪͯ



̢̣ͭͭ ;ºęnBΓ̝̥ n­Þ ;ö ¯B áJéÞº¯éJ ̧̡

aƂŶǲǖŝ ̥̟̣ͯ͵ nƢǓƯǖǪĲƤŏŝ Ưŵ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ƯȎŝǖŏƯƢŝ ;ºęnBΕ̧̟

ĚŽŝƤ ĲǞƖŝŖ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ŏƯƢƢŝƤǪǞ ĲŎƯǲǪ ;ºęnBΕ̧̟ΣǞ ƂƢǓĲŏǪ ƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ̟̞̞ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ
ǓǖƯȎƂŖŝŖ Ĳ ȏǖƂǪǪŝƤ ǖŝǞǓƯƤǞŝͯ JƙŝȎŝƤ ƢĲƓƯǖ ǪŽŝƢŝǞ ŵǖŝǕǲŝƤǪƙȕ ĲǖƯǞŝ͵

̟ͯ aǲƤŖƂƤŶʹ
̠ͯ éǲŏŏŝǞǞŵǲƙ ǓƯƙƂŏȕΉǓǖƯŶǖĲƢ ƂƤǪŝǖȎŝƤǪƂƯƤǞʹ
̡ͯ BŝŵŝǖǖŝŖΉŖŝƙĲȕŝŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ
̢ͯ éǪĲȩΉȎƯƙǲƤǪŝŝǖ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤǞʹ
̣ͯ iƯǲǞƂƤŶ ǞǲǓǓƙȕΉŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ƂǞǞǲŝǞʹ
̤ͯ £ƯƤŶΕǪŝǖƢ ƤŝŝŖǞΉƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞʹ
̥ͯ ;ƙƂŝƤǪ ƤŝŝŖǞΉŏƯƤŏŝǖƤǞʹ
̦ͯ JŏƯƤƯƢƂŏ ŏƯƤŏŝǖƤǞʹ
̧ͯ iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞʹ

̟̞ͯ JȎƂŏǪƂƯƤ ƢƯǖĲǪƯǖƂǲƢʹ ĲƤŖ
̟̟ͯ ¯Ư ƢĲƓƯǖ ƂƢǓĲŏǪΉǲƤǞǲǖŝͯ



̧̢ ;i ÞöJá ̣ͭ ÞáºęnBJá éýáęJĠ



;ŽĲǓǪŝǖ ̦

aƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ƯǲǪƙƂƤŝǞ ǪŽŝ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ ŏƯƤŖǲŏǪŝŖ Ŏȕ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǪƯ ŎŝǪǪŝǖ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ
ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ öŽŝǞŝ ȬƤŖƂƤŶǞ ŏƯƢǓƙŝƢŝƤǪ ǪŽŝ ǖŝǞǲƙǪǞ Ưŵ
ǪŽŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖ ǞǲǖȎŝȕͯ

̦̟ͯ ­ŝǪŽƯŖǞ

ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ Bi;B ƯŵǪŝƤ ǞŝŝƖ ŵŝŝŖŎĲŏƖ ŵǖƯƢ ǓǖƯŶǖĲƢ ǲǞŝǖǞ ƂƤ ŎƯǪŽ ŵƯǖƢĲƙ ĲƤŖ ƂƤŵƯǖƢĲƙ
ǞŝǪǪƂƤŶǞʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞʹ ƂƤ ƯǖŖŝǖ ǪƯ ƂƢǓǖƯȎŝ ǓǖƯŶǖĲƢ ŖŝƙƂȎŝǖȕ ĲƤŖ ƯǲǪŏƯƢŝǞͯ

nƤ aŝŎǖǲĲǖȕ ̠̞̠̟ʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂƤȎƂǪŝŖ ̟̣̟ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ŵǖƯƢ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̣̞ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ
ǪƯ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲǪŝ ƂƤ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ ǪƯ ŖƂǞŏǲǞǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ǪŽŝ ŏĲǓĲŏƂǪȕ Ưŵ
ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ƢŝŝǪ ǪŽŝƢͯ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ĲǞǞƂŶƤŝŖ ̣̦ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪƯ ƤƂƤŝ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞͺ
ŝĲŏŽ ŶǖƯǲǓ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪŝŖ Ĳ ŖƂǞǪƂƤŏǪ ŏĲǪŝŶƯǖȕ Ưŵ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤ ȏƂǪŽ ĲƤ ĲȎŝǖĲŶŝ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓ ǞƂȟŝ Ưŵ ǞƂȔ
ǓĲǖǪƂŏƂǓĲƤǪǞͯ

iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ĲǞƖŝŖ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲƤǪǞ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ŵŝŝŖŎĲŏƖ ƯƤ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪŽŝȕ ǲǞŝʹ
ǪŽŝ ƂƢǓĲŏǪ Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ ƯƤ ŏƯƢƢǲƤƂǪȕ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ĲƤŖ ŝȩƯǖǪǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǖĲŏƂĲƙ
ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞͯ ƙƙ ƢŝŝǪƂƤŶǞ ƯŏŏǲǖǖŝŖ ȎƂǖǪǲĲƙƙȕ Ŗǲŝ ǪƯ ǪŽŝ ƯƤŶƯƂƤŶ ;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏͯ

öŽŝ ŏƯƤŏŝǖƤǞ ŝȔǓǖŝǞǞŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲƤǪǞ ǖŝȭŝŏǪ ǪŽŝ ǞǪǖŝǞǞ ĲƤŖ ǲƤŏŝǖǪĲƂƤǪȕ Ưŵ ǪŽŝ
;ºęnBΕ̧̟ ǓĲƤŖŝƢƂŏͯ

ÞĲǖǪƂŏƂǓĲƤǪǞ ǖĲƂǞŝŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ ǖŝƙĲǪŝŖ ǪƯ ŵŝŖŝǖĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ǞǪĲƤŖĲǖŖǞ ĲǞ ȏŝƙƙ ĲǞ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ
ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ ÞĲǖǪƂŏƂǓĲƤǪǞΣ ƂƢǓǖŝǞǞƂƯƤǞ Ưŵ ǪŽŝ ŝȩŝŏǪƂȎŝƤŝǞǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ƯŵǪŝƤ ǖŝȎŝĲƙŝŖ ƂƤŏƯƢΕ
ǓƙŝǪŝ ƖƤƯȏƙŝŖŶŝ Ưŵ Ĳƙƙ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ǞǪĲǪŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ƙƂƢƂǪŝŖ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖƂƤŶ Ưŵ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ
ǓǖƯŶǖĲƢƢĲǪƂŏ ƓǲǖƂǞŖƂŏǪƂƯƤͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ǪŽŝǞŝ ƯŎǞŝǖȎĲǪƂƯƤǞ ŏƯƤǪǖƂŎǲǪŝ ǪƯ ǪŽŝ ǲǞŝŵǲƙƤŝǞǞ Ưŵ ǪŽŝ ŵƯŏǲǞ
ŶǖƯǲǓǞΣ ŵŝŝŖŎĲŏƖʹ ȏŽƂŏŽ ǓǖƯȎƂŖŝǞ Ĳ ȎĲƙǲĲŎƙŝ ƯȎŝǖȎƂŝȏ Ưŵ ǪŽŝ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞʹ ŏƯƤŏŝǖƤǞʹ ĲƤŖ ƤŝŝŖǞ Ưŵ ŽƯǲǞΕ
ƂƤŶ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

̧̣



̧̤ ;i ÞöJá ̤ͭ aº;ýé báºýÞé

̦̠ͯ ÞǖƂƯǖƂǪƂŝǞʹ ŏƯƤŏŝǖƤǞʹ ĲƤŖ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ

öŽŝ ƤƂƤŝ ŏĲǪŝŶƯǖƂŏĲƙ ŵƯŏǲǞ ŶǖƯǲǓǞ ǓǖƯŖǲŏŝŖ ŏƙŝĲǖ ŽƂŶŽƙƂŶŽǪǞ͵

̦̠̟ͯͯ ¯ƯƤǓǖƯȬǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ ŵƯŏǲǞŝŖ ƯƤ ǪŽŝ ŶŝƤŝǖĲƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά ÞǖŝǞŝǖȎĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ǖŝŽĲŎƂƙƂǪĲǪƂƯƤ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪƯŏƖʹ
Ά ǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵƯǖ ŵĲƢƂƙƂŝǞ ĲǪ ǖƂǞƖ Ưŵ ŝȎƂŏǪƂƯƤ ĲƤŖ ŵƯǖŝŏƙƯǞǲǖŝʹ ĲƤŖ
Ά áŝƤǪĲƙ ƢĲǖƖŝǪ ǓǖŝǞǞǲǖŝǞ ŖǖƂȎƂƤŶ ǲƤĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά ;ƯƯǖŖƂƤĲǪŝ ƯǲǪǖŝĲŏŽ ƢƯǖŝ ŝȔǪŝƤǞƂȎŝƙȕ ŵƯǖ ǪŽŝ ĲƤƤƯǲƤŏŝƢŝƤǪ Ưŵ ŵǲƤŖƂƤŶ ĲƤŖ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞʹ
Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ǞŏĲƙŝΕǲǓ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ƢŝŝǪ ƯȎŝǖȏŽŝƙƢƂƤŶ ƤŝŝŖ ĲƤŖ ǪƯ ŎǲƂƙŖ ŏĲǓĲŏƂǪȕ Ưŵ

ŶǖĲǞǞǖƯƯǪǞ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞʹ
Ά ýǓŖĲǪŝ ŏƯƢǓĲǖǪƢŝƤǪĲƙƂȟŝŖ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ Ưȩŝǖ ƢƯǖŝ ŽƯƙƂǞǪƂŏ ĲǓǓǖƯĲŏŽŝǞʹ ĲƤŖ
Ά ÞǖŝǞŝǖȎŝ ƢĲǖƖŝǪΕǖĲǪŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽǖƯǲŶŽ ƂƤŏŝƤǪƂȎŝǞ ŵƯǖ ƙĲƤŖƙƯǖŖǞͯ

̦̠̠ͯͯ ¯ƯƤǓǖƯȬǪŽƯǲǞƂƤŶƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ ŵƯŏǲǞŝŖƯƤǓŝǖƢĲƤŝƤǪ ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝŽƯǲǞƂƤŶĲƤŖ
ǞǓŝŏƂĲƙ ƤŝŝŖǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά nƤĲŖŝǕǲĲǪŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǪŽŝ ƯȎŝǖȏŽŝƙƢƂƤŶ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶʹ
Ά nƤƂǪƂĲƙ ǖƯƙƙ ƯǲǪ Ưŵ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ áŝƤǪ áŝƙƂŝŵ ÞǖƯŶǖĲƢ ΏŝͯŶͯʹ ƢǲƙǪƂǓƙŝ ǓƯƙƂŏȕ ŏŽĲƤŶŝǞ ĲƤŖ ŏĲǓĲŏƂǪȕ Ưŵ

ǞƢĲƙƙ ƙƯŏĲƙ ƤƯƤǓǖƯȬǪǞ ǪƯ ĲŖƢƂƤƂǞǪŝǖ ĲǪ ǪŽŝ ƙƯŏĲƙ ƙŝȎŝƙΐʹ
Ά JȔǪǖŝƢŝƙȕ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ǪŽƯǞŝ ƯƤ ȬȔŝŖ ƂƤŏƯƢŝǞ ΏŝͯŶͯʹ ǓŝǖǞƯƤǞ ȏƂǪŽ ŖƂǞΕ

ĲŎƂƙƂǪƂŝǞʹ ǞŝƤƂƯǖǞʹ ŝǪŏͯΐʹ
Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ǞŝƤƂƯǖǞ ƂƤ ƤŝŝŖ Ưŵ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ƤƯȏ ĲƤŖ ƂƤ ǪŽŝ ŵǲǪǲǖŝʹ
Ά aŝŖŝǖĲƙ aĲƂǖ ­ĲǖƖŝǪ áŝƤǪǞ Ώa­áΐ Ĳǖŝ ƤƯǪ Ǫǖǲƙȕ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪĲǪƂȎŝ Ưŵ ǪŽŝ ƢĲǖƖŝǪʹ
Ά ;B; JȎƂŏǪƂƯƤ ­ƯǖĲǪƯǖƂǲƢΣǞ ƂƢǓĲŏǪ ƯƤ ȎĲŏĲƤŏȕ ǖĲǪŝǞ ΏƂͯŝͯʹ ǪŽŝ ŝȔǪǖŝƢŝ ǞŏĲǖŏƂǪȕ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽĲǪ

ƢƂŶŽǪ ƯǪŽŝǖȏƂǞŝ Ŏŝ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ŵƯǖ ȎǲƙƤŝǖĲŎƙŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞΐʹ
Ά nƢǓŝƤŖƂƤŶ ȏĲȎŝ Ưŵ ŝȎƂŏǪƂƯƤǞ ȏŽŝƤ ǪŽŝ ;B; JȎƂŏǪƂƯƤ ­ƯǖĲǪƯǖƂǲƢ ŝƤŖǞʹ ĲƤŖ
Ά ýƤŏŝǖǪĲƂƤǪȕ Ưŵ ŵǲƤŖƂƤŶ ĲŵǪŝǖ ŝƢŝǖŶŝƤŏȕ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ĲƙƙƯŏĲǪƂƯƤǞ Ĳǖŝ ǲǞŝŖͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά ǞǞƂǞǪ ŽƯƢŝƙŝǞǞ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ ƂƤǪŝǖŝǞǪŝŖ ƂƤ ŖŝȎŝƙƯǓƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ



̤̞ͭͭ ÞánºánönJéͮ ;º¯;Já¯éͮ ¯B éº£ýönº¯é ̧̥

Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ǪŽŝ ǞǲǓǓƙȕ Ưŵ ǓŝǖƢĲƤŝƤǪ ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲŏŏŝǞǞƂŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŵƯǖ ǓŝǖǞƯƤǞ ȏƂǪŽ ĲƢΕ
ŎǲƙĲǪƯǖȕ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪƂŝǞʹ ĲƤŖ

Ά BƂȎŝǖǞƂŵȕ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞƯƙǲǪƂƯƤǞ ΏŝͯŶͯʹ ǖŝǞƂŖŝƤǪΕƯȏƤŝŖ ƢĲƤǲŵĲŏǪǲǖŝŖ ŽƯƢŝ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞʹ
ƂƤŏƙǲǞƂƯƤĲǖȕ ȟƯƤƂƤŶʹ ȭŝȔƂŎƙŝ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞ ƯƤ ŵǲƤŖƂƤŶʹ ŝǪŏͯΐͯ

̡̦̠ͯͯ aƯǖΕǓǖƯȬǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά ¯ƂƤŝ ǓŝǖŏŝƤǪ £ƯȏΕnƤŏƯƢŝ iƯǲǞƂƤŶ öĲȔ ;ǖŝŖƂǪ Ώ£niö;ΐ ŖŝĲƙǞ Ĳǖŝ ŏƯƢǓƙƂŏĲǪŝŖ ĲƤŖ ƤƯǪ ŏƯǞǪ ŝŵΕ
ŵŝŏǪƂȎŝ ŵƯǖ ǞƢĲƙƙΕ ĲƤŖ ƢƂŖΕǞƂȟŝŖ ŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞʹ

Ά ºƤŝ ŵǲƤŖƂƤŶ ǖƯǲƤŖ Ǔŝǖ ȕŝĲǖ ƢĲƖŝǞ ƂǪ ŖƂȪŏǲƙǪ ǪƯ ƢƂǪƂŶĲǪŝ ǖƂǞƖǞʹ ĲƤŖ
Ά iƂŖŖŝƤ ŏƯǞǪǞ ĲǪ ǪŽŝ ƙƯŏĲƙ ƙŝȎŝƙ Ĳǖŝ ǞǪƂȭƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ΏŝͯŶͯʹ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ǞǪĲƤŖĲǖŖǞʹ

ǓƙĲƤƤƂƤŶ ǓǖƯŏŝǞǞ ƂƤŝȪŏƂŝƤŏƂŝǞʹ ŝǪŏͯΐͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά JȎĲƙǲĲǪŝ ǪŽŝ ǓƯǞǞƂŎƂƙƂǪȕ Ưŵ ƢǲƙǪƂǓƙŝ £niö; ŵǲƤŖƂƤŶ ǖƯǲƤŖǞʹ
Ά nƤŏŝƤǪƂȎƂȟŝ ƙƯŏĲƙ ŏĲǓ ŵŝŝǞ ǞǲŏŽ ĲǞ ȏĲǪŝǖ ĲƤŖ Ǟŝȏŝǖ ǪƯ ǖŝŖǲŏŝ ƂƤƂǪƂĲƙ ŏƯƤǞǪǖǲŏǪƂƯƤ ŏƯǞǪǞʹ
Ά ŖȎƯŏĲǪŝ ƙƯŏĲƙ ĲǓǓǖƯȎĲƙ Ưŵ Ĳ ǞŝǪ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ Ƥŝȏ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞ Ǔŝǖ ȕŝĲǖʹ ĲƤŖ
Ά JƤŏƯǲǖĲŶŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ƂƤ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ Ưŵ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪȕͯ

̢̦̠ͯͯ áŝĲƙ ŝǞǪĲǪŝ ǓǖƯŵŝǞǞƂƯƤĲƙǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά nƤǞǲȪŏƂŝƤǪ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ŝǞǞŝƤǪƂĲƙ ȏƯǖƖŝǖǞʹ
Ά ¯ŝŝŖ ŵƯǖ ŽƯƢŝΕŎǲȕƂƤŶ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ŵƯǖ ǓƯǪŝƤǪƂĲƙ ŽƯƢŝ ŎǲȕŝǖǞʹ
Ά £ƯĲƤ ŖƂǞǕǲĲƙƂȬŏĲǪƂƯƤ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ŽƯƢŝǞʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞʹ
Ά ;ǖŝŖƂǪ ĲƤŖ ŖŝŎǪ ĲŏŏǲƢǲƙĲǪƂƯƤ Ưǖ ƙĲŏƖ Ưŵ ŏǖŝŖƂǪ ĲǞ ŏĲǲǞŝ Ưŵ ǖĲŏƂĲƙ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ŶĲǓʹ ĲƤŖ
Ά ÞĲƤŖŝƢƂŏΕŖǖƂȎŝƤ ŖŝƢĲƤŖ ĲƤŖ ŏƯƤǞǪǖĲƂƤǪ ƯƤ ǞǲǓǓƙȕͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά ÞǖƯȎƂŖŝ ŵƯǖ ŶǖŝĲǪŝǖ ĲŎƂƙƂǪȕ ǪƯ ŏƯǲǓƙŝ ȬǖǞǪ ƢƯǖǪŶĲŶŝǞ ȏƂǪŽ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ŵƯǖ ǖŝƤƯȎĲǪƂƯƤǞʹ ĲƤŖ
Ά ºȩŝǖ ƢƯǖŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ŵƯǖ ŽƯƢŝŎǲȕŝǖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ǖŝĲŖƂƤŝǞǞ ǓƙĲƤƤƂƤŶͯ

̦̠̣ͯͯ aƂƤĲƤŏƂĲƙ ƂƤǞǪƂǪǲǪƂƯƤǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ



̧̦ ;i ÞöJá ̤ͭ aº;ýé báºýÞé

Ά iƂŶŽ ƢŝŖƂĲƤ ƂƤŏƯƢŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǖŝŶƂƯƤ ŏǖŝĲǪƂƤŶ ŽƂŶŽ ƂƤŏƯƢŝ ƙƂƢƂǪǞ ŵƯǖ ĲȩƯǖŖΕ
ĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ

Ά éǲŎǞŝǕǲŝƤǪ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵƯǖ ƢƯŖŝǖĲǪŝ ƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ƙŝĲȎƂƤŶ ŝȔǪǖŝƢŝƙȕ ĲƤŖ Ȏŝǖȕ
ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ŵĲƢƂƙƂŝǞ ŏƯƢǓŝǪƂƤŶ ŵƯǖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝʹ

Ά BƂǞǓĲǖĲǪŝ ŶǲƂŖŝƙƂƤŝǞ ĲƤŖ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞ ĲŏǖƯǞǞ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ ƢĲƖƂƤŶ ƂǪ ŖƂȪŏǲƙǪ ǪƯ ŏƯƤƤŝŏǪ ŏƙƂŝƤǪǞ
ȏƂǪŽ ǓǖƯŖǲŏǪǞ ĲƤŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪŽĲǪ ƢŝŝǪ ǪŽŝƂǖ ƤŝŝŖǞʹ

Ά BƂȪŏǲƙǪ ŖƯŏǲƢŝƤǪĲǪƂƯƤ Ưŵ ĲǞǞŝǪǞ ƂƤ ǪŽŝ ƢƯǖǪŶĲŶŝ ƙŝƤŖƂƤŶ ǓǖƯŏŝǞǞ ŵƯǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǖŝƙȕƂƤŶ ƯƤ
ŏĲǞŽ ǪǖĲƤǞĲŏǪƂƯƤǞ ŎŝŏĲǲǞŝ ǪŽŝȕ ŖƯ ƤƯǪ ŽĲȎŝ ǪǖĲŖƂǪƂƯƤĲƙ ŎĲƤƖ ĲŏŏƯǲƤǪǞʹ

Ά éƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ȏŽƯ ƢĲȕ ǕǲĲƙƂŵȕ ŵƯǖ Ĳ ƢƯǖǪŶĲŶŝ ƙĲŏƖ ŏĲǞŽ Ưǖ ǞĲȎƂƤŶǞ ǪƯ ŏƯȎŝǖ ŖƯȏƤ ǓĲȕƢŝƤǪ
ĲƤŖΉƯǖ ŏƙƯǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞʹ ĲƤŖ

Ά nƤĲŖŝǕǲĲǪŝ ŵƯǖΕǞĲƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤȎŝƤǪƯǖȕ ƙƂƢƂǪƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ȬǖǞǪΕǪƂƢŝ ĲƤŖ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ŽƯƢŝ
ŎǲȕŝǖǞͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά ŖƓǲǞǪ ƂƤŏƯƢŝ ƙƂƢƂǪǞ ŵƯǖ ŏŝǖǪĲƂƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ŽŝƙǓ ƢƯǖŝ ƢƯŖŝǖĲǪŝ ƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ
Ά BŝȎŝƙƯǓ Ĳ ŏŝƤǪǖĲƙƂȟŝŖ ǞƯǲǖŏŝ ŵƯǖ ƙŝĲǖƤƂƤŶ ĲŎƯǲǪ ŽƯƢŝ ǓǲǖŏŽĲǞŝ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ĲǪ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ

ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ ƙŝȎŝƙǞʹ
Ά JƢǓŽĲǞƂȟŝ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ŵƯǖ ŽƯƢŝ ŎǲȕƂƤŶʹ ĲǞǞŝǪ ƢĲƤĲŶŝƢŝƤǪʹ ŝǪŏͯʹ ĲƤŖ
Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ŏƯȎŝǖ ŎƯǪŽ ŖƯȏƤ ǓĲȕƢŝƤǪ ĲƤŖ ŏƙƯǞƂƤŶ ŏƯǞǪ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝͯ

̦̠̤ͯͯ ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά iƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƢĲƖƂƤŶ ̣̞ ǪƯ ̦̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­n ȏŽƯ ŖƯ ƤƯǪ ŽĲȎŝ ĲŏŏŝǞǞ ǪƯ ƢĲƤȕ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞʹ
Ά nƤĲŖŝǕǲĲǪŝ ĲǞǞƂǞǪŝŖΕƙƂȎƂƤŶ ŵĲŏƂƙƂǪƂŝǞ ŵƯǖ ƙƯȏΕ ĲƤŖ ƢƯŖŝǖĲǪŝΕƂƤŏƯƢŝ ǞŝƤƂƯǖ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ǞǓŝŏƂĲƙ

ƤŝŝŖǞ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ
Ά ĚŝĲƖ ŏƯƤƤŝŏǪƂƯƤǞ ŎŝǪȏŝŝƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ŽŝĲƙǪŽŏĲǖŝ ƂƤŖǲǞǪǖƂŝǞʹ ĲƤŖ
Ά áŝƙǲŏǪĲƤŏŝ Ưŵ ƙĲƤŖƙƯǖŖǞ ǪƯ ǓĲǖǪƂŏƂǓĲǪŝ ƂƤ ǪŽŝ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ ęƯǲŏŽŝǖ ǓǖƯŶǖĲƢͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά ƙƙƯŏĲǪŝ ƢƯǖŝ ÞǖƂȎĲǪŝ ŏǪƂȎƂǪȕ :ƯƤŖǞ ΏÞ :ΐ ǪƯ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ΏÞi Ǟΐʹ
Ά ǞǞƂǞǪ Þi Ǟʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ǞƢĲƙƙ ƯƤŝǞʹ ƯƤ Þ : ŖŝĲƙǞ ǪƯ ĲŏŏŝƙŝǖĲǪŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪʹ
Ά ;ƯƤǞƂŖŝǖ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶ ǪŽŝ iƯǲǞƂƤŶ ǲǪŽƯǖƂǪȕ ÞƯƯƙ ŵƯǖ ƤƂƤŝ ǓŝǖŏŝƤǪ £niö; ŏǖŝŖƂǪǞ ĲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲ

iƯǲǞƂƤŶʹ
Ά ÞǖƯȎƂŖŝ ŶǖŝĲǪŝǖ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ŽŝƙǓ ǞƢĲƙƙΕ ĲƤŖ ƢƂŖΕǞƂȟŝŖ ŖŝȎŝƙƯǓŝǖǞ ŎǲƂƙŖ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ǪƯ Ŏŝ ŏƯƢǓŝǪΕ

ƂǪƂȎŝʹ ĲƤŖ
Ά éǲǓǓƯǖǪ ŶǖŝĲǪŝǖ ŏƯƢƢǲƤƂŏĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŏƯƯǓŝǖĲǪƂƯƤ ŎŝǪȏŝŝƤ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ ęƯǲŏŽŝǖ ĲŖƢƂƤƂǞΕ

ǪǖĲǪƯǖǞͯ



̤̞ͭͭ ÞánºánönJéͮ ;º¯;Já¯éͮ ¯B éº£ýönº¯é ̧̧

̦̠̥ͯͯ iƯǲǞƂƤŶ ŏƯǲƤǞŝƙƯǖǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά £ĲƤŶǲĲŶŝ ĲƤŖ ŏǲƙǪǲǖĲƙ ŎĲǖǖƂŝǖǞ ǪƯ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵƯǖ ƂƢƢƂŶǖĲƤǪǞʹ
Ά £ƂƢƂǪŝŖ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖƂƤŶ Ưŵ ǪŝƤĲƤǪǞΣ ǖƂŶŽǪǞ ĲƤŖ ǓǖƯǪŝŏǪƂƯƤǞ ĲƢƯƤŶ ŎƯǪŽ ƙĲƤŖƙƯǖŖǞ ĲƤŖ ǪŝƤĲƤǪǞʹ

ĲƤŖ
Ά iƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ĲǪΕǖƂǞƖ Ưŵ ŵƯǖŝŏƙƯǞǲǖŝͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ƢĲǖƖŝǪƂƤŶ ĲƤŖ ƯǲǪǖŝĲŏŽ ŝȩƯǖǪǞ ƂƤ ŽĲǖŖΕǪƯΕǖŝĲŏŽ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ǪƯ ƂƤŵƯǖƢ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ
ĲŎƯǲǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝʹ

Ά aƯǞǪŝǖ ŶǖŝĲǪŝǖ ŏƯƙƙĲŎƯǖĲǪƂƯƤ ŎŝǪȏŝŝƤ ĲŶŝƤŏƂŝǞʹ
Ά :ƯƙǞǪŝǖ ǪŽŝ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ ŖŝƙƂȎŝǖȕ Ưŵ ŽȕŎǖƂŖ ŏƯǲƤǞŝƙƂƤŶ ĲƤŖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ΏƂͯŝͯʹ ȎƂǖǪǲĲƙ

ĲƤŖ ƂƤΕǓŝǖǞƯƤΐʹ ĲƤŖ
Ά éǲǓǓƯǖǪ ŖŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ Ưŵ ƂƤŵǖĲǞǪǖǲŏǪǲǖŝ ǪƯ ǞǲǓǓƯǖǪ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ ǞǲŏŽ ĲǞ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ŎǖƯĲŖΕ

ŎĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞʹ ǪŽĲǪ ƯŵǪŝƤ ƯŎǞǪǖǲŏǪ ǞŝǖȎƂŏŝ ŖŝƙƂȎŝǖȕͯ

̦̠̦ͯͯ iƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǞŝǖȎƂŏŝ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά nƤĲŖŝǕǲĲǪŝ ǕǲĲƤǪƂǪȕ ĲƤŖ ƙƯŏĲǪƂƯƤǞ Ưŵ ǞŽŝƙǪŝǖǞʹ
Ά iƯǲǞƂƤŶ ƂƤǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ĲǞ ŏƯƤǞŝǕǲŝƤŏŝ Ưŵ ŏƯƤǞǪǖĲƂƤŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǲǓǓƙȕʹ
Ά éŝƤƂƯǖǞ ĲƤŖ ǪŽƯǞŝ ȏƂǪŽ ǞǲŎǞǪĲƤŏŝ ǲǞŝ ŖƂǞƯǖŖŝǖǞʹ ǞŝǖƂƯǲǞ ƢŝƤǪĲƙ ƂƙƙƤŝǞǞʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪƂŝǞʹ

ĲƤŖ
Ά ­ĲƂƤǪŝƤĲƤŏŝ ƙŝȎŝƙ Ưŵ ǓĲƤŖŝƢƂŏΕƙŝȎŝƙ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ŵǲƤŖƂƤŶ ŵƯǖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǓǖŝȎŝƤǪƂƯƤ ĲƤŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ
Ά JƤŽĲƤŏŝ ȭŝȔƂŎƂƙƂǪȕ ȏƂǪŽ ŵǲƤŖƂƤŶ ΏŝͯŶͯʹ ǪƯ ŖŝȎŝƙƯǓ ǓŝǖƢĲƤŝƤǪ ǞǲǓǓƯǖǪƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶʹ ǪƯ ĲŖƢƂƤƂǞǪŝǖ

ǞŝǖȎƂŏŝǞʹ ǪƯ ǓĲȕ ŵƯǖ ƯƤŝΕǪƂƢŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŏƯǞǪǞʹ ŝǪŏͯΐʹ ĲƤŖ
Ά ÞǖƯȎƂŖŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ŵƯǖ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ǪǖĲƂƤƂƤŶ ȏƂǪŽƂƤ ƯǖŶĲƤƂȟĲǪƂƯƤǞͯ

̧̦̠ͯͯ £ƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞ

iƯǲǞƂƤŶ ǓǖƂƯǖƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯƤŏŝǖƤǞ

Ά éǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ȏƂǪŽ ¯n­:ĠΕƂǞƢ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ ƙĲƤŖ ǲǞŝ ƂǞǞǲŝǞ ΏŝͯŶͯʹ ƂƤŏƙǲǞƂƯƤĲǖȕ ȟƯƤƂƤŶΐ ǪƯ
ĲŖŖǖŝǞǞ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞ ĲƤŖ ǖĲŏƂĲƙ ƂƤŝǕǲƂǪƂŝǞʹ



̟̞̞ ;i ÞöJá ̤ͭ aº;ýé báºýÞé

Ά áŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪƯ ŎŝƤŝȬǪ ǪŝƤĲƤǪǞ ĲƤŖ ƙĲƤŖƙƯǖŖǞ ŖǲǖƂƤŶ ĲƤŖ ĲŵǪŝǖ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏʹ
Ά ÞĲƤŖŝƢƂŏΣǞ ƂƢǓĲŏǪ ƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ȎĲŏĲƤŏȕ ǖĲǪŝǞ ΏƂͯŝͯʹ ǲƤĲȎĲƂƙĲŎƂƙƂǪȕ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ŵƯǖ ǪŽƯǞŝ ƢƯǞǪ ƂƤ

ƤŝŝŖΐʹ ĲƤŖ
Ά nƢǓĲŏǪ Ưŵ ŎǖƯĲŖŎĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞ ƯƤ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕͯ

iƯȏ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏĲƤ ŽŝƙǓ

Ά nƤŏǖŝĲǞŝ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞ ǪƯ ĲŖŖǖŝǞǞ ǞǪĲȩ ŏĲǓĲŏƂǪȕ ĲǪ ǪŽŝ ƙƯŏĲƙΕ ĲƤŖ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ΏŝͯŶͯʹ ŵǲƤŖǞ ǪƯ ŽƂǖŝ ĲŖΕ
ŖƂǪƂƯƤĲƙ ǞǪĲȩʹ ǪŝŏŽƤƂŏĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝʹ ŝǪŏͯΐʹ

Ά ;ǖŝĲǪŝ ŏŝƤǪǖĲƙƂȟŝŖ ǖŝǞƯǲǖŏŝ Ưŵ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ĲƤŖ ŏƙĲǖƂȬŏĲǪƂƯƤ Ưŵ ȎƂĲŎƙŝ ƙƯŏĲƙ ǓƯƙƂŏƂŝǞ ƂƤ
ŏƯƤǪŝȔǪ Ưŵ ǪŽŝ BƂƙƙƯƤ áǲƙŝʹ

Ά £ŝĲŖ ƯƤ ǖĲŏƂĲƙ ŝǕǲƂǪȕ ƂƤƂǪƂĲǪƂȎŝǞ ĲƤŖ ŏƯƯǖŖƂƤĲǪƂƯƤ ĲƢƯƤŶ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞʹ ĲƤŖ
Ά ƙƂŶƤ ǖŝǕǲƂǖŝƢŝƤǪǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ Bi;B ǓǖƯŶǖĲƢǞ ΏŝͯŶͯʹ ƂƤŏƯƢŝ ƙƂƢƂǪǞʹ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ

ǪȕǓŝʹ ŝǪŏͯΐͯ



;ŽĲǓǪŝǖ ̧

ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǞǲǖȎŝȕ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ǞǲƢƢĲǖƂȟŝǞ ǪŽŝ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪȕ ǞǲǖȎŝȕ ǪŽĲǪ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŏƂǖŏǲΕ
ƙĲǪŝŖ ĲƢƯƤŶ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ǪƯ ŏƯƙƙŝŏǪ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ŖŝΕ
ƢĲƤŖ ŵƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ƂƤ ǪŽŝƂǖ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞͯ

̧̟ͯ ­ŝǪŽƯŖǞ

aǖƯƢ aŝŎǖǲĲǖȕ ǪƯ ­ĲǖŏŽ ̠̞̠̟ʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖƂǞǪǖƂŎǲǪŝŖ ĲƤ ƯƤƙƂƤŝ ǞǲǖȎŝȕ ǪƯ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞΕ
ƂƤŶ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ΏÞi Ǟΐ ǪƯ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ ǪŽŝ ǞŏƯǓŝ Ưŵ ǪŽŝƂǖ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓƯǖǪŵƯƙƂƯǞ ĲƤŖ ĲƙƙƯŏĲǪƂƯƤ
Ưŵ ŵŝŖŝǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ ęƯǲŏŽŝǖǞͯ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ȏƂǪŽ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵǖƯƢ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞΕ
ǞƯŏƂĲǪƂƯƤ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ºȪŏƂĲƙǞ Ώę i;Bºΐʹ ǖŝŏŝƂȎŝŖ ŵŝŝŖŎĲŏƖ ŵǖƯƢ ̠̠
ƯǲǪ Ưŵ ̡̡ iýB BƂǖŝŏǪ ęƯǲŏŽŝǖ ŖƢƂƤƂǞǪǖĲǪƯǖǞͯ

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ǖŝǞǲƙǪǞ ƂƙƙǲƢƂƤĲǪŝ ǪŽŝ ǞŽƯǖǪĲŶŝ Ưŵ ǖŝƤǪĲƙ ǲƤƂǪǞ ĲƤŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪƯ ƙƯȏΕƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ
ŖŝǞǓƂǪŝ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ǖŝǞƯǲǖŏŝǞͯ :ƯǪŽ Þi Ǟ ĲƤŖ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ƯŵǪŝƤ ĲƙƙƯȏ ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞʹ ŎǲǪ Ƃŵ
Ĳƙƙ ŝȔƂǞǪƂƤŶ Þi ǲƤƂǪǞ ȏŝǖŝ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ǪƯ Ŏŝ ƙŝĲǞŝŖʹ ǪŽŝǖŝ ǞǪƂƙƙ ȏƯǲƙŖ Ŏŝ Ĳ ŖŝȬŏƂǪ Ưŵ ̥ʹ̢̟̣ ǲƤƂǪǞ ǪƯ ƢŝŝǪ
ǪŽŝ ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞͯ

öŽŝ Þi ǞǲǖȎŝȕ ŖƂŖ ƤƯǪ ĲŏŏƯǲƤǪ ŵƯǖ ÞǖƯƓŝŏǪΕŎĲǞŝŖ ęƯǲŏŽŝǖǞ ĲƤŖ áŝƤǪĲƙ ǞǞƂǞǪĲƤŏŝ BŝƢƯƤǞǪǖĲǪƂƯƤ
Ώá Bΐ ǲƤƂǪǞʹ ȏŽƂŏŽ ǓǖƯȎƂŖŝ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝ ǲƤƂǪǞͺ ĲŖƢƂƤƂǞǪǖĲǪƯǖǞ ƤƯǪŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝǖŝ Ĳǖŝ ȏĲƂǪƂƤŶ
ƙƂǞǪǞ ŵƯǖ ǪŽŝǞŝ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ĲǞ ȏŝƙƙͯ

ºƤŝ ĲŖƢƂƤƂǞǪǖĲǪƯǖ ƯŎǞŝǖȎŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ǓǖƂȎĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪ ƂǞ ƤƯǪ ƓǲǞǪ ƢĲƖƂƤŶ ƂǪ ŝȔǪǖŝƢŝƙȕ
ŖƂȪŏǲƙǪ ŵƯǖ ȎƯǲŏŽŝǖ ŽƯƙŖŝǖǞ ǪƯ ƙƯŏĲǪŝ ĲƤŖ ƙŝĲǞŝ ǲƤƂǪǞʹ ƂǪ ƂǞ ĲƙǞƯ ǖĲƂǞƂƤŶ Ǔŝǖ ǲƤƂǪ ŏƯǞǪǞͯ ƤƯǪŽŝǖ Þi
ĲŖƢƂƤƂǞǪǖĲǪƯǖ ŝȔǓƙĲƂƤŝŖ ǪŽĲǪ ǪŽŝȕ ƯǓŝǖĲǪŝ ƓǲǞǪ ƯȎŝǖ ̠̤̞ ŏƯƤȎŝƤǪƂƯƤĲƙ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞ ȏƂǪŽ ǖŝƤǪǞ ŏĲǓǓŝŖ
ĲǪ ̦̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ­n ȏƂǪŽƯǲǪ ĲƤȕ ǞǲŎǞƂŖȕ ƂƤ ĲƤ ĲǪǪŝƢǓǪ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ΟƢĲȔƂƢǲƢ ǞǪƯŏƖΠ ŵƯǖ ǪŽŝ ĲǖŝĲΣǞ ƙƯȏΕ
ƂƤŏƯƢŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞͯ

̟̞̟



̟̞̠ ;i ÞöJá ̥ͭ Þý:£n; iºýén¯b ýöiºánöĠ éýáęJĠ

aƂŶǲǖŝ ̧̟ͯ͵ bŝƯŶǖĲǓŽƂŏ ŏƯȎŝǖĲŶŝ Ưŵ Þi Ǟ ǞǲǖȎŝȕŝŖ

̧̠ͯ ĚĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ ŵƯǖ Þi ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞ

ƙƙ ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ Ĳǖŝ ŏǲǖǖŝƤǪ ĲǞ Ưŵ ­ĲǖŏŽ ̞̜̞̝ͭ

ęƂǖŶƂƤƂĲ ŽĲǞ Ĳ ŖŝȬŏƂǪ Ưŵ ̢̞ʹ̥̟̦ ǲƤƂǪǞ ĲƤŖ ̡̠ʹ̢̧̦ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ȎƯǲŏŽŝǖǞ ĲŏǖƯǞǞ ̡̠ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞͯ

̧̠̟ͯͯ ÞǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞ

ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ Þi Ǟ Ώ̦̠ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ŽĲŖ ƯǓŝƤ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ ƂƤ ŝĲǖƙȕ ̠̞̠̟ͯ öȏƯ ƯǲǪ Ưŵ ̠̠
ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ŖƂŖ ƤƯǪ ƯȏƤ ĲƤŖ ƢĲƤĲŶŝ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞͯ

Ά öƯǪĲƙ ǲƤƂǪǞ ƯȏƤŝŖ ĲƤŖ ƢĲƤĲŶŝŖ͵ ̟̠ʹ̡̣̤̟

Ά ĚĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪ͵ ̟̤ʹ̥̠̞̠

̟̟ʹ̞̤̞ ǲƤƂǪǞ Ĳǖŝ ǓǲŎƙƂŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ǲƤƂǪǞ ǪŽĲǪ ŽĲȎŝ ŎŝŝƤ ŏƯƤȎŝǖǪŝŖ ǪƯ á Bͯ
̠£ŝǞǞ ǪŽĲƤ ̠̞̞ ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ŵƯǖ á Bͯ



̥̞ͭͭ Ě nön¯b £néöé aºá Þi iºýén¯b éénéö ¯;J Þáºbá ­é ̡̟̞

̧̠̠ͯͯ £niö; ǲƤƂǪǞ

iĲƙŵ Ưŵ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ Ώ̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ŽĲŖ ƯǓŝƤ £niö; ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ ƂƤ ŝĲǖƙȕ ̠̞̠̟ͯ öŽƂǖǪȕΕǞƂȔ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ
ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ŽĲŖ ƤƯ £niö; ǲƤƂǪǞͯ

Ά öƯǪĲƙ ǲƤƂǪǞ ƯȏƤŝŖ ĲƤŖ ƢĲƤĲŶŝŖ͵ ̢ʹ̢̞̥
Ά ĚĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪ͵ ̥ʹ̠̥̦

̧̡̠ͯͯ iƯǲǞƂƤŶ ;ŽƯƂŏŝ ęƯǲŏŽŝǖǞ

ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ Ώ̢̤ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ŽĲŖ ƯǓŝƤ i;ę ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ ƂƤ ŝĲǖƙȕ ̠̞̠̟ͯ öŽƂǖǪȕΕǞƂȔ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ
ĲǲǪŽƯǖƂǪƂŝǞ ŝȔǓŝŏǪŝŖ ǪƯ ƯǓŝƤ ȏĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪǞ ƂƤ ̠̞̠̠ ĲƤŖ ŎŝȕƯƤŖͯ

Ά öƯǪĲƙ i;ęǞ ĲƙƙƯŏĲǪŝŖ͵ ̡̞ʹ̡̥̟
Ά öƯǪĲƙ i;ęǞ ƂƤ ǲǞŝ͵ ̠̥ʹ̥̦̟
Ά ĚĲƂǪƂƤŶ ƙƂǞǪ͵ ̡̠ʹ̢̧̦



̢̟̞ ;i ÞöJá ̥ͭ Þý:£n; iºýén¯b ýöiºánöĠ éýáęJĠ



;ŽĲǓǪŝǖ ̟̞

;ƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ĲƤ ƯȎŝǖȎƂŝȏ Ưŵ ǪŽŝ ǓǖƯŶǖĲƢ ŏƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ ǪŽĲǪ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖŝΕ
ǞƂŶƤŝŖ ĲƤŖ ǪŽŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ ŖŝǓƙƯȕŝŖͯ öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ƂƤǪŝƤŖŝŖ ǪƯ ŏƯƙƙŝŏǪ ŖƂǖŝŏǪ ŵŝŝŖŎĲŏƖ
ƯƤ ŏǲǖǖŝƤǪ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ŵǖƯƢ ǲǞŝǖǞ ȏŽƯ ŽĲȎŝ ĲǓǓƙƂŝŖ ŵƯǖ ĲƤŖΉƯǖ ǖŝŏŝƂȎŝŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪŽǖƯǲŶŽ
ǪŽŝǞŝ ƂƤƂǪƂĲǪƂȎŝǞͯ

éǲƢƢĲǖȕ

Ǫ ǪŽŝ ǖŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤ Ưŵ ǪŽŝ é bʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ǞƯǲŶŽǪ ŵŝŝŖŎĲŏƖ ŵǖƯƢ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ȏŽƯ ƢĲȕ ŽĲȎŝ
ǖŝŏŝƂȎŝŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵǖƯƢ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ŏƯƤǪŝȔǪ ŵƯǖ ǪŽŝ ŝȩŝŏǪƂȎŝƤŝǞǞ
Ưŵ ǓǖƯŶǖĲƢǞͯ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ĲƤŖ ƯǪŽŝǖ ǓĲǖǪƤŝǖǞ ŖŝȎŝƙƯǓŝŖ ĲƤŖ
ŖƂǞǪǖƂŎǲǪŝŖ ĲƤ ƯƤƙƂƤŝ ǞǲǖȎŝȕ ŵǖƯƢ ­Ĳȕ ǪƯ ~ǲƤŝ ̠̞̠̟ͯ

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ǖŝŏŝƂȎŝŖ ̟ʹ̡̡̟ ŏƯƢǓƙŝǪŝŖ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞʹ ŎǲǪ ȏĲǞ ŏƯƢǓǖƯƢƂǞŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ƂƤǪŝǖŵŝǖŝƤŏŝ Ưŵ ĲƤ ĲǲΕ
ǪƯƢĲǪŝŖ ǞƯŵǪȏĲǖŝ ǓǖƯŶǖĲƢ Ưǖ ΟŎƯǪͯΠ öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ǓĲǖǪƤŝǖǞ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝŖ ŵǖƯƢ ǖŝǓŝǪƂǪƂȎŝ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞʹ ǞǲǞΕ
ǓƂŏƂƯǲǞ ŝƢĲƂƙ ĲŖŖǖŝǞǞŝǞʹ ĲƤŖ ǖĲƤŖƯƢ ŏƯǲƤǪǖȕ nÞ ĲŖŖǖŝǞǞŝǞ ǪŽĲǪ ̧̡ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ǪŽŝ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞ ȏŝǖŝ ƤƯǪ
ȎĲƙƂŖʹ ƙŝĲȎƂƤŶ ̧̟ ƙŝŶƂǪƂƢĲǪŝ ǖŝǞǓƯƤǞŝǞͯ aƂŵǪŝŝƤ ǞŝǖȎƂŏŝ ĲƤŖΉƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯȎƂŖŝǖǞʹ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ Ŏȕ ǪŽŝƂǖ
ŝƢĲƂƙ ĲŖŖǖŝǞǞŝǞʹ ŽĲŖ ǪĲƖŝƤ ǪŽŝ ǞǲǖȎŝȕʹ ŵǲǖǪŽŝǖ ƙƂƢƂǪƂƤŶ ĲƤĲƙȕǞƂǞ Ưŵ ǪŽŝ ǖŝǞǲƙǪǞͯ

öŽŝ ǞǲǖȎŝȕ ȏĲǞ ĲƙǞƯ ƙƂƢƂǪŝŖ Ŏȕ Ĳ ƙƯȏ ǖŝǞǓƯƤǞŝ ǖĲǪŝ ŖŝǞǓƂǪŝ Ĳ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ƂƤŏŝƤǪƂȎŝ ĲƤŖ ĲȎĲƂƙĲŎƂƙƂǪȕ Ưŵ
éǓĲƤƂǞŽ ƙĲƤŶǲĲŶŝ ĲƤŖ ŽĲǖŖ ŏƯǓȕ ȎŝǖǞƂƯƤǞͯ nǪ ĲƙǞƯ ŏƯǲƙŖ ƤƯǪ ƂƤŏƯǖǓƯǖĲǪŝ ȎŝǖƂȬŏĲǪƂƯƤ ǪŽĲǪ ǖŝǞǓƯƤŖŝƤǪǞ
ŽĲŖ ǖŝŏŝƂȎŝŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵǖƯƢ Ĳ ǞǪĲǪŝ ǓǖƯŶǖĲƢͯ

öŽŝ i:̢̦̣ ŏƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ ǞĲƢǓƙŝ ǞƂȟŝ ƂǞ ǪƯƯ ǞƢĲƙƙ ǪƯ ŵĲƂǖƙȕ ǖŝǓǖŝǞŝƤǪ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪŽĲǪ
ǖŝŏŝƂȎŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŵǖƯƢ ǞǪĲǪŝ ĲŶŝƤŏƂŝǞͯ öŽŝ ŏƙƂŝƤǪ ǞǲǖȎŝȕ ƯǲǪŏƯƢŝ ĲƤŖ ǪŽŝ ŎĲǖǖƂŝǖǞ ǪƯ ƂǪǞ ŝŵΕ
ŵŝŏǪƂȎŝ ƂƢǓƙŝƢŝƤǪĲǪƂƯƤ ŖŝƢƯƤǞǪǖĲǪŝ Ĳ ƤŝŝŖ ŵƯǖ ȏŝƙƙΕǓƙĲƤƤŝŖ ĲƤŖ ƯƤΕŶƯƂƤŶ ŏƯƢƢǲƤƂŏĲǪƂƯƤ ŎŝǪȏŝŝƤ
ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ĲƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǖŝŏƂǓƂŝƤǪǞ ȏŽƯǞŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝǞ ĲƤŖ ƂƤǓǲǪ ȏƯǲƙŖ ƂƤŵƯǖƢ
ǖŝŶǲƙĲǖ ǓǖƯŶǖĲƢ ĲŖƓǲǞǪƢŝƤǪǞ ǪƯ ŎŝǞǪ ƢŝŝǪ ǪŽŝ ƤŝŝŖǞ Ưŵ ǪĲǖŶŝǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞͯ

áŝŏƯƢƢŝƤŖĲǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǞǲǞǪĲƂƤŝŖ ŝƤŶĲŶŝƢŝƤǪ Ĳǖŝ ƂƤŏƙǲŖŝŖ ƂƤ ;ŽĲǓǪŝǖ ̡̞ͯ

̟̞̣



̟̞̤ ;i ÞöJá ̝̜ͭ ;£nJ¯ö éýáęJĠ



;ŽĲǓǪŝǖ ̟̟

JȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓƯȏŝǖ ǲǞŝǖǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ǖŝĲŖŝǖǞ ȏƂǪŽ Ĳ ǞǲƢƢĲǖȕ Ưŵ ǪŽŝ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ŝȔǓŝǖǪǞ ĲƤŖ ǓǖĲŏǪƂǪƂƯƤŝǖǞ ȏŽƯ ǓǖƯΕ
ȎƂŖŝŖ ǪŝǞǪƂƢƯƤȕ ǪƯ ǪŽŝ é bʹ ǞǪŝŝǖƂƤŶ ŏƯƢƢƂǪǪŝŝʹ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŖǲǖƂƤŶ ǪŽŝ i:̢̦̣
ǞǪǲŖȕ ǓǖƯŏŝǞǞͯ

áŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ŝȔǓŝǖǪǞ

öƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ǪŽŝ ǖŝƤǪĲƙ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǞǲŎŶǖƯǲǓ ȏƂǪŽ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ƤĲǪƂƯƤĲƙ ŎŝǞǪ ǓǖĲŏǪƂŏŝǞ ĲƤŖ ƙŝǞǞƯƤǞ
ƙŝĲǖƤŝŖʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǓƯƖŝ ȏƂǪŽ Ưǖ ƂƤȎƂǪŝŖ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪƯ ǞǓŝĲƖ ǪƯ ǪŽŝ
ǞǲŎŶǖƯǲǓ͵

Ά BĲƤƂƙƯ ÞŝƙƙŝǪƂŝǖŝʹ ĚĲǞŽƂƤŶǪƯƤʹ Bͯ;ͯ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ
Ά iĲƢƢŝǖŝ bŝŎǖŝȕŝǞʹ BƂǞǪǖƂŏǪ Ưŵ ;ƯƙǲƢŎƂĲ iƯǲǞƂƤŶ ǲǪŽƯǖƂǪȕ
Ά ­ĲȔȏŝƙƙ áǲǓǓŝǖǞŎǲǖŶʹ bŝƯǖŶƂĲ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ :ŝŽĲȎƂƯǖĲƙ iŝĲƙǪŽ ĲƤŖ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪĲƙ BƂǞĲŎƂƙƂΕ

ǪƂŝǞ
Ά ;ŝŏƂƙƂĲ ĚƯƯŖȏƯǖǪŽʹ ­ĲǞǞĲŏŽǲǞŝǪǪǞ ºȪŏŝ Ưŵ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ
Ά éǪŝȎŝ BƂ£ŝƙƙĲʹ ;ƯƤƤŝŏǪƂŏǲǪ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ
Ά BĲƤ öŽǖŝŝǪʹ ¯ĲǪƂƯƤĲƙ £Ưȏ nƤŏƯƢŝ iƯǲǞƂƤŶ ;ƯĲƙƂǪƂƯƤ
Ά ~ƂƙƙƂĲƤ aƯȔʹ ;ƯǖǓƯǖĲǪƂƯƤ ŵƯǖ éǲǓǓƯǖǪƂȎŝ iƯǲǞƂƤŶ

ýǪƂƙƂǪȕ ŝȔǓŝǖǪǞ

öƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ǪŽŝ ǲǪƂƙƂǪȕ ǖĲǪŝ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ǞǲŎŶǖƯǲǓ ȏƂǪŽ Ĳ ŏƙŝĲǖ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖƂƤŶ Ưŵ ǪŽŝ ǖŝŶǲƙĲǪƯǖȕ ŝƤȎƂǖƯƤΕ
ƢŝƤǪ ĲƤŖ ǞŏƯǓŝ Ưŵ ŝȔƂǞǪƂƤŶ ǓǲŎƙƂŏ ĲƤŖ ǓǖƯȎƂŖŝǖΕŎĲǞŝŖ ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǓǖƯŶǖĲƢǞʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ
ǞǓƯƖŝ ȏƂǪŽ Ưǖ ƂƤȎƂǪŝŖ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪƯ ǞǓŝĲƖ ǪƯ ǪŽŝ ǞǲŎŶǖƯǲǓ͵

Ά ¡ȕƙŝ áƯǞƤŝǖʹ BŝǓǲǪȕ :ǖƯĲŖŎĲƤŖ ŖȎƂǞƯǖʹ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ

̟̞̥



̟̞̦ ;i ÞöJá ̝̝ͭ JğÞJáöé ¯B ÞºĚJá ýéJáé

Ά öƯƢƢȕ ºƙƂȎŝǖ ĲƤŖ ¯ƂŏƖ :ĲƤƖĲʹ áƯĲƤƯƖŝ bĲǞ
Ά ÞŝǪǖƂƤĲ ~ƯƤŝǞ ĚǖƯŎƙŝǞƖƂ ĲƤŖ :ǖȕĲƤ éǪƯŶŖĲƙŝʹ ;ƯƙǲƢŎƂĲ bĲǞ
Ά ­ƯǖŶĲƤ ĚŽĲȕƙĲƤŖ ĲƤŖ öȕƙŝǖ £ĲƖŝʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ ¯ĲǪǲǖĲƙ bĲǞ
Ά öƯŖŖ iƯǲǞŝʹ ƤŖǖŝȏ £ĲȏǞƯƤʹ ĲƤŖ éŏƯǪǪ ­ŏbŝĲǖȕʹ ĚĲǞŽƂƤŶǪƯƤ bĲǞ
Ά £ƂǞĲ aĲ~ƯŽƤ ĲƤŖ JƙƂȟĲŎŝǪŽ áŽȕƤŝʹ BƯƢƂƤƂƯƤ JƤŝǖŶȕ
Ά ǖƙŝƤ :ƯƙǞǪĲŖ ĲƤŖ ¡ƂƢ ÞĲǪŝʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ éǪĲǪŝ ;ƯǖǓƯǖĲǪƂƯƤ ;ƯƢƢƂǞǞƂƯƤ

:ƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ŝȔǓŝǖǪǞ

öƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ǪŽŝ ŎƯƤŖ ȬƤĲƤŏƂƤŶ ǞǲŎŶǖƯǲǓ ȏƂǪŽ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ƙŝŶĲƙ ŵǖĲƢŝȏƯǖƖ ĲƤŖ ǞŏƯǓŝ Ưŵ ŎƯƤŖ
ĲŏǪƂȎƂǪƂŝǞ Ŏȕ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǞǪĲǪŝ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǓƯƖŝ ȏƂǪŽ Ưǖ ƂƤȎƂǪŝŖ
ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪƯ ǞǓŝĲƖ ǪƯ ǪŽŝ ǞǲŎŶǖƯǲǓ͵

Ά ¡ȕƙŝ aƙĲƤŖŝǖǞʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ BŝǓĲǖǪƢŝƤǪ Ưŵ iƯǲǞƂƤŶ ĲƤŖ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ
Ά ­ŝŶĲƤ ­ĲǖǪȟ bƂƙƙƂƙĲƤŖʹ ¡ĲǲȩƢĲƤ Ј ;ĲƤƯƙŝǞʹ Þͯ;ͯ
Ά iƂƙ áƂŏŽĲǖŖǞƯƤʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ
Ά ­ƂƖŝ ýǖŎĲƤʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ iƯǲǞƂƤŶ

ÞǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ŝȔǓŝǖǪ

öƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ǪŽŝ ǖŝĲƙ ǓǖƯǓŝǖǪȕ ǪĲȔ ǖŝŖǲŏǪƂƯƤ ǞǲŎŶǖƯǲǓ ȏƂǪŽ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ƙŝŶĲƙ ŵǖĲƢŝȏƯǖƖ ĲƤŖ
ǞŏƯǓŝ Ưŵ ŎƯƤŖ ĲŏǪƂȎƂǪƂŝǞ Ŏȕ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǞǪĲǪŝ ĲƤŖ ƙƯŏĲƙ ŶƯȎŝǖƤƢŝƤǪǞʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂƤȎƂǪŝŖ
ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙ ǪƯ ǞǓŝĲƖ ǪƯ ǪŽŝ ǞǲŎŶǖƯǲǓ͵

Ά £ĲƤŝ ÞŝĲǖǞƯƤʹ aƙŝŏƖŝƤǞǪŝƂƤ Ј ǞǞƯŏƂĲǪŝǞʹ Þͯ;ͯ

JȔƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢ ŝȔǓŝǖǪǞ

öƯ ĲŖŝǕǲĲǪŝƙȕ ǲƤŖŝǖǞǪĲƤŖ ǪŽŝ ǞǪǖŝƤŶǪŽǞʹ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞʹ ĲƤŖ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ŵƯǖ ŏǲǖǖŝƤǪ ǞǪĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǓǖƯΕ
ŶǖĲƢǞʹ iƯǲǞƂƤŶaƯǖȏĲǖŖ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǓƯƖŝ ȏƂǪŽ Ưǖ ƂƤȎƂǪŝŖ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ǪƯ ǞǓŝĲƖ ǪƯ ǪŽŝ ŝȔΕ
ƂǞǪƂƤŶ ǓǖƯŶǖĲƢǞ ǞǲŎŶǖƯǲǓ͵

Ά ƤŖȕ ¡ŝŶƙŝȕʹ iºÞJʹ nƤŏͯ
Ά ǖƂ éŝȎŝǖŝʹ ö­ ǞǞƯŏƂĲǪŝǞ
Ά BƂĲƤƤĲ :ƯȏǞŝǖʹ éƯǲǪŽǞƂŖŝ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ BŝȎŝƙƯǓƢŝƤǪ ĲƤŖ iƯǲǞƂƤŶ ;ƯǖǓƯǖĲǪƂƯƤ
Ά ~ĲƖŝ ÞƯȏŝƙƙʹ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ iƯǲǞƂƤŶ ÞĲǖǪƤŝǖǞ
Ά ~ŝƤƤƂŵŝǖ ~ĲŏƯŎǞʹ ƙŎŝƢĲǖƙŝ iƯǲǞƂƤŶ nƢǓǖƯȎŝƢŝƤǪ ÞǖƯŶǖĲƢ
Ά ~ƂƙƙƂĲƤ aƯȔʹ ;ƯǖǓƯǖĲǪƂƯƤ ŵƯǖ éǲǓǓƯǖǪƂȎŝ iƯǲǞƂƤŶ
Ά ~ƯŽƤ :ƯƙǪƯƤʹ £né; ęƂǖŶƂƤƂĲ
Ά ¡ŝƙƙȕ ¡ƂƤŶ iƯǖƤŝʹ iƯƢŝȏĲǖŖ



̧̟̞

Ά £ƂƤŖĲ ­ŝƙǪƯƤʹ aǲƙǪƯƤ :ĲƤƖ
Ά ­ĲǪǪŽŝȏ ­ƯǖŶĲƤʹ ǓǖƯƓŝŏǪ͵iº­Jé
Ά ­ŝŶŽĲƤƤ ;ƯǪǪŝǖʹ ­ƂŏĲŽ JŏǲƢŝƤƂŏĲƙ ­ƂƤƂǞǪǖƂŝǞ
Ά éĲƢĲƤǪŽĲ :ǖƯȏƤʹ ;ƯƢƢǲƤƂǪȕ iƯǲǞƂƤŶ ÞĲǖǪƤŝǖǞ
Ά éǲƤǞŽƂƤŝ ­ĲǪŽƯƤʹ ÞƂŝŖƢƯƤǪ iƯǲǞƂƤŶ ƙƙƂĲƤŏŝ
Ά öƯƤȕĲ nǖƂȟĲǖǖȕʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ ;ǖŝŖƂǪ ýƤƂƯƤ



̟̟̞ ;i ÞöJá ̝̝ͭ JğÞJáöé ¯B ÞºĚJá ýéJáé



ÞĲǖǪ nnn

áJéJ á;i ¯B an¯Bn¯bé

̟̟̟





ÞĲǖǪ ̡ ºȎŝǖȎƂŝȏ

ÞĲǖǪ ̡ ƂƤŏƙǲŖŝǞ ǪŽŝ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ŏŽĲǓǪŝǖǞ͵

̟̠ BŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ǪǖŝƤŖǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̠ ŝȔǓƙĲƂƤǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ƢĲƓƯǖ ŖŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ǪǖŝƤŖǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ öŽŝ ǞƂȟŝʹ ƢƯȎŝƢŝƤǪʹ
ŖƂȎŝǖǞƂǪȕʹ ĲƤŖ ĲŶŝ Ưŵ ǪŽŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ĳƙƙ ĲȩŝŏǪ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ ĲƤŖ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ΏŎƯǪŽ ŏǲǖǖŝƤǪ ĲƤŖ
Ƥŝȏΐ ĲƤŖ ǪŽŝ ƖƂƤŖǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽŝȕ ƤŝŝŖͯ

̡̟ JŏƯƤƯƢƂŏ ǪǖŝƤŖǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̡̟ ǞŽƯȏǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ƢĲƓƯǖ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ǪǖŝƤŖǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ ~ƯŎǞʹ ȏĲŶŝǞʹ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ
ƂƤŏƯƢŝǞʹ ĲƤŖ ǓƯȎŝǖǪȕ ǖĲǪŝǞ Ĳƙƙ ŽŝƙǓ ŝȔǓƙĲƂƤ ǪŽŝ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ŽŝĲƙǪŽ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲƤŖ ŏƯƤǪǖƂŎǲǪŝ ǞƂŶƤƂȬΕ
ŏĲƤǪƙȕ ǪƯ ǪŽŝƂǖ ĲŎƂƙƂǪȕ ǪƯ ȬƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽĲǪ ƢŝŝǪǞ ǪŽŝƂǖ ŎǲŖŶŝǪǞͯ

̢̟ iƯǲǞƂƤŶ ƂƤȎŝƤǪƯǖȕ ĲƤŖ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ

;ŽĲǓǪŝǖ ̢̟ ŝȎĲƙǲĲǪŝǞ ŽƂŶŽΕƙŝȎŝƙ ǪǖŝƤŖǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪƯŏƖʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ƯȎŝǖĲƙƙ ǓǖƯŖǲŏǪƂƯƤ ǖŝƙĲΕ
ǪƂȎŝ ǪƯ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ƓƯŎ ŶǖƯȏǪŽʹ ĲƙƯƤŶ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ǪȕǓŝʹ ǞƂȟŝʹ ĲŶŝʹ ĲƤŖ ǕǲĲƙƂǪȕ Ưŵ ǪŽŝ ǓƙĲŏŝǞ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ
ŏĲƙƙ ŽƯƢŝͯ

̟̣ iƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ƢĲǖƖŝǪ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̣ ĲƤĲƙȕȟŝǞ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΣǞ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ƢĲǖƖŝǪ ĲƤŖ ŏǲǖǖŝƤǪ ŏŽĲǖĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ȏŽƯ
ƯȏƤ ǪŽŝƂǖ ŽƯƢŝ Ưǖ Ĳǖŝ ǞŝŝƖƂƤŶ ǪƯ ǓǲǖŏŽĲǞŝ Ĳ ŽƯƢŝͯ

̡̟̟



̢̟̟

̟̤ áŝƤǪĲƙ ƢĲǖƖŝǪ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̤ ĲƤĲƙȕȟŝǞ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΣǞ ǖŝƤǪĲƙ ƢĲǖƖŝǪ ĲƤŖ ŏǲǖǖŝƤǪ ŏŽĲǖĲŏǪŝǖƂǞǪƂŏǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ȏŽƯ ǖŝƤǪ ǪŽŝƂǖ
ŽƯƢŝͯ nǪ ĲƙǞƯ ǓǖƯȎƂŖŝǞ ŖĲǪĲ ƯƤ ǪŽŝ ǞŏƯǓŝ ĲƤŖ ŖƂǞǪǖƂŎǲǪƂƯƤ Ưŵ ĲǓĲǖǪƢŝƤǪǞ ǪŽĲǪ ǲǞŝ ǞƯƢŝ ŵƯǖƢ Ưŵ ǓǲŎƙƂŏ
ĲǞǞƂǞǪĲƤŏŝ ǪƯ ǖŝŖǲŏŝ ǖŝƤǪǞ ǪƯ ƢĲƖŝ ǪŽŝƢ ƢƯǖŝ ĲȩƯǖŖĲŎƙŝͯ

̟̥ iƯǲǞƂƤŶ ƂƤǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̥ ǓǖŝǞŝƤǪǞ ǪǖŝƤŖǞ ƯƤ ƢƯǖǪŶĲŶŝ ŖŝƙƂƤǕǲŝƤŏȕʹ ŝȎƂŏǪƂƯƤ ȬƙƂƤŶǞʹ ĲƤŖ ŽƯƢŝƙŝǞǞƤŝǞǞ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ
ęƂǖŶƂƤƂĲͯ nƤǪŝǖȎŝƤǪƂƯƤ ǪƯ ǓǖŝȎŝƤǪ ǪŽŝǞŝ ŏǖƂǞŝǞ ƢǲǞǪ Ŏŝ Ĳ ǓǖƂƯǖƂǪȕͺ ƂƤĲŏǪƂƯƤ ŏƯƢǓƯǲƤŖǞ ǞǪǖŝǞǞŝǞ ƯƤ
ǞƯŏƂĲƙ ƂƤŵǖĲǞǪǖǲŏǪǲǖŝ ƙƂƖŝ ŽŝĲƙǪŽŏĲǖŝ ĲƤŖ ŝŖǲŏĲǪƂƯƤͯ

̟̦ ÞǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̟̦ ǲǞŝǞ ǪŽŝ ƙĲǪŝǞǪ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ǓǖƯƓŝŏǪƂƯƤǞ ŵƯǖ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ǪƯ ŝǞǪƂƢĲǪŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ŖŝƢĲƤŖ
ƂƤ ǪŽŝ ŏƯƢƂƤŶ ŖŝŏĲŖŝͯ nǪ ĲƙǞƯ ŖƂǞŏǲǞǞŝǞ ǪŽŝ ƙƂƢƂǪĲǪƂƯƤǞ Ưŵ ǞǲŏŽ ŖĲǪĲ ĲƤŖ ǪŽŝ ƤŝŝŖ ǪƯ ŶŝƤŝǖĲǪŝ Ƥŝȏ
ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ĲǞ ǓƯǞǪΕǓĲƤŖŝƢƂŏ ŏŝƤǞǲǞ ȬŶǲǖŝǞ Ĳǖŝ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝͯ

̧̟ ¯ŝƂŶŽŎƯǖ ǞǪĲǪŝ ŏƯƢǓĲǖƂǞƯƤǞ

;ŽĲǓǪŝǖ ̧̟ ŏƯƢǓĲǖŝǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ĲƤŖ ǓǖƯŶǖŝǞǞ ƯƤ ŽƯǲǞƂƤŶ ĲȩƯǖŖĲŎƂƙƂǪȕ ȏƂǪŽ ƂǪǞ ƤŝƂŶŽŎƯǖƂƤŶ
ǞǪĲǪŝǞ ƂƤ ǪŽŝ éƯǲǪŽ ĲƤŖ ­ƂŖΕ ǪƙĲƤǪƂŏͯ öŽŝ ŖĲǪĲ ŏƯƤǪŝȔǪǲĲƙƂȟŝǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ ŏǲǖǖŝƤǪ ǞƂǪǲĲǪƂƯƤ
ŵƯǖ Ĳ ŎǖƯĲŖŝǖ ǓŝǖǞǓŝŏǪƂȎŝͯ



;ŽĲǓǪŝǖ ̟̠

BŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ǪǖŝƤŖǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ŝȔǓƙĲƂƤǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ƢĲƓƯǖ ŖŝƢƯŶǖĲǓŽƂŏ ǪǖŝƤŖǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ öŽŝ ǞƂȟŝʹ ƢƯȎŝƢŝƤǪʹ
ŖƂȎŝǖǞƂǪȕʹ ĲƤŖ ĲŶŝ Ưŵ ǪŽŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ĳƙƙ ĲȩŝŏǪ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ ĲƤŖ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ΏŎƯǪŽ ŏǲǖǖŝƤǪ ĲƤŖ
Ƥŝȏΐ ĲƤŖ ǪŽŝ ƖƂƤŖǞ Ưŵ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽŝȕ ƤŝŝŖͯ

iƂŶŽƙƂŶŽǪǞ

­ĲƓƯǖ ǪĲƖŝĲȏĲȕǞ ƂƤ ǪŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά öŽŝ ̠̞̠̞ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ ǖŝŏƯǖŖŝŖ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲǪ ̦ʹ̢̤̣ʹ̢̣̠ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞʹ ĲƤ ƂƤŏǖŝĲǞŝ Ưŵ
ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ŽĲƙŵ Ĳ ƢƂƙƙƂƯƤ ƂƤ Ĳ ŖŝŏĲŖŝ ĲƤŖ Ĳ ŵǲƙƙ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ǞƂƤŏŝ ̧̠̞̟ʹ ǖŝȎŝǖǞƂƤŶ ǪŽŝ ǓǖŝΕ
ȎƂƯǲǞ ǞƙƯȏƂƤŶ ǪǖŝƤŖ ƂƤ ĲƤƤǲĲƙ ŶǖƯȏǪŽͯ

Ά ­ŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ Ĳǖŝ ŶĲƂƤƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ȏŽƂƙŝ ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞ Ĳǖŝ ƙƯǞƂƤŶ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞͯ öŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖΕ
ŶƂƤƂĲ ǞǲŎǲǖŎǞʹ ǪŽŝ áƂŏŽƢƯƤŖ ǖŝŶƂƯƤʹ ĲƤŖ ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕ Ĳǖŝ ŶǖƯȏƂƤŶ ǪŽŝ ƢƯǞǪ
ǖĲǓƂŖƙȕ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǓǖƯƤƯǲƤŏŝŖ ƙƯǞǞŝǞ ŽĲȎŝ ŎŝŝƤ ƂƤ éƯǲǪŽǞƂŖŝʹ éƯǲǪŽȏŝǞǪʹ ĲƤŖ ǪŽŝ ƙƙŝŶŽĲƤȕ
iƂŶŽƙĲƤŖǞͯ

Ά ¯ĲǪǲǖĲƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ĲƤŖ ƂƤǪŝǖƤĲǪƂƯƤĲƙ ƂƢƢƂŶǖĲǪƂƯƤ Ĳǖŝ ŖǖƂȎƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽʹ ƤƯǪ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ
ƢƯȎƂƤŶ ŵǖƯƢ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲǪŝǞͯ

Ά ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ŎŝŏƯƢƂƤŶ ƢƯǖŝ ŝǪŽƤƂŏĲƙƙȕ ĲƤŖ ǖĲŏƂĲƙƙȕ ŖƂȎŝǖǞŝʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ȏƂǪŽƂƤ ȕƯǲƤŶŝǖ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓǞͯ
¯ƯƤΕȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ƯǲǪǓĲŏŝǞ ǪŽĲǪ Ưŵ ǪŽŝ ȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤʹ ǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖƙȕ ƂƤ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞͯ

Ά ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ĲŶƂƤŶͯ öŽŝ ƯȎŝǖΕ̣̣ ŏƯŽƯǖǪ ƂǞ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓ ƂƤ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝʹ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶ ŖŝƢĲƤŖ ŵƯǖ
ǞƢĲƙƙŝǖ ŽƯǲǞŝǞΘǓĲǖǪƂŏǲƙĲǖƙȕ ƯƤŝǞ ǞǲƂǪĲŎƙŝ ŵƯǖ ĲŶƂƤŶΕƂƤΕǓƙĲŏŝΘŵǖƯƢ ǖŝƤǪŝǖǞ ĲƤŖ ƯȏƤŝǖǞ ĲƙƂƖŝͯ

̟̟̣



̟̟̤ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

̟̠̟ͯ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲƤŖ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ

aƂƤŖƂƤŶ ̟͵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ŶǖƯȏƂƤŶʹ ŎǲǪ ǪŽĲǪ ŶǖƯȏǪŽ ƢĲȕ Ŏŝ ǞƙƯȏƂƤŶͯ

öŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ Ƥŝȏ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ĲŖŖŝŖ Ǔŝǖ ȕŝĲǖ ŽĲǞ ŎŝŝƤ ŶŝǪǪƂƤŶ ǞƢĲƙƙŝǖʹ ĲƙǪŽƯǲŶŽ ƙĲǞǪ ȕŝĲǖΣǞ
;ŝƤǞǲǞ ŏƯǲƤǪ ƢĲȕ ŎǲŏƖ ǪŽŝ ǪǖŝƤŖͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟ͯ͵ öƯǪĲƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ǞǲǖǓĲǞǞŝŖ ŝƂŶŽǪ ƢƂƙƙƂƯƤ ƓǲǞǪ ƯȎŝǖ ǪŝƤ ȕŝĲǖǞ ĲŶƯͯ éƂƤŏŝ ǪŽŝƤʹ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ
ĲŖŖŝŖ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ŽĲƙŵ Ĳ ƢƂƙƙƂƯƤ Ƥŝȏ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞͯ ĚŽƂƙŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŏƯƤǪƂƤǲŝǞ ǪƯ ŶǖƯȏʹ ǪŽŝ ǖŝƙĲǪƂȎŝ ƤǲƢŎŝǖ
Ưŵ Ƥŝȏ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ ŽĲǞ ŎŝŝƤ ŶŝǪǪƂƤŶ ǞƢĲƙƙŝǖ ŝĲŏŽ ȕŝĲǖͯ ýǓ ǲƤǪƂƙ ̧̠̞̟ʹ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ǞŽƯȏŝŖ
ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŶǖƯȏǪŽ ǖĲǪŝ ȏĲƤƂƤŶ ƤŝĲǖƙȕ ŝȎŝǖȕ ȕŝĲǖͯ

öŽĲǪ ǪǖŝƤŖ ƢĲȕ Ŏŝ ŏŽĲƤŶƂƤŶͯ nƤ ǓǖƂƙ ̠̞̠̟ʹ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ǖŝƙŝĲǞŝŖ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ĲǓǓƯǖǪƂƯƤƢŝƤǪ
ǖŝǞǲƙǪǞ ŵǖƯƢ ǪŽŝ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞʹ ȏŽƂŏŽ ǪĲƙƙƂŝŖ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲǪ ̦ʹ̢̤̣ʹ̢̣̠ΘƢƯǖŝ
ǪŽĲƤ Ĳ ŵǲƙƙ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ŵǖƯƢ ǪŽŝ ̧̠̞̟ ŝǞǪƂƢĲǪŝͯ

öŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ :ǲǖŝĲǲ ŽĲǞ ĲŖŖƂǪƂƯƤĲƙ ƂƤŵƯǖƢĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ŏŽĲƤŶŝǞ ǪŽĲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŽĲǞ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝŖ
ŵǖƯƢ ǪŽŝ ̠̞̟̞ ;ŝƤǞǲǞ ǪƯ ǪŽŝ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞ Žŝǖŝͯ nƤǪŝǖĲŏǪƂȎŝ ŖĲǞŽŎƯĲǖŖǞ ŏǖŝĲǪŝŖ Ŏȕ ǪŽŝ ýͯéͯ ;ŝƤǞǲǞ
:ǲǖŝĲǲ ĲƙƙƯȏ ȕƯǲ ǪƯ ŝȔǓƙƯǖŝ ŏŽĲƤŶŝǞ ĲǪ ǪŽŝ ƙƯŏĲƙƂǪȕ ƙŝȎŝƙ ƂƤ ǪŝǖƢǞ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤʹ ŖƂȎŝǖǞƂǪȕʹ ĲƤŖ ĲŶŝͯ

https://www.census.gov/library/stories/state-by-state/virginia-population-change-between-census-decade.html


̝̞̝ͭͭ ÞºÞý£ önº¯ ¯B ­nbá önº¯ ̟̟̥

aƂƤŖƂƤŶ ̠͵ ­ĲƤȕ ƢƯǖŝ ǓŝƯǓƙŝ Ĳǖŝ ƙƂȎƂƤŶ ƂƤ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ ǪŽĲƤ Ĳ ŖŝŏĲŖŝ ĲŶƯͯ

áǲǖĲƙ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏƯƤǪƂƤǲŝ ǪƯ ƙƯǞŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̠ͯ͵ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ Ŏȕ ƢĲǖƖŝǪ ƤĲƢŝ

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ƂǞ ƤƯǪ ŝȎŝƤƙȕ ŖƂǞǪǖƂŎǲǪŝŖͺ ƙĲǖŶŝ ǓƯǖǪƂƯƤǞ Ưŵ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ Ĳǖŝ ƙƯǞƂƤŶ
ǖŝǞƂŖŝƤǪǞͯ JȎŝǖȕ £ĲǖŶŝ ĲƤŖ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪ ŽĲǞ ŶǖƯȏƤ ǞƂƤŏŝ ̠̞̟̞ʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ǪŽƯǞŝ ĲƙƯƤŶ
ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪ ĲƤŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ǪŽŝ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕͯ öŽŝ ǪŽǖŝŝ ŵĲǞǪŝǞǪ ŶǖƯȏƂƤŶ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ Ĳǖŝ
ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǲŎǲǖŎǞʹ ǪŽŝ áƂŏŽƢƯƤŖ ǖŝŶƂƯƤʹ ĲƤŖ ǪŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕͯ

ºȎŝǖ ǪŽŝ ǞĲƢŝ ǓŝǖƂƯŖʹ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǖǲǖĲƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŽĲǞ ŏƯƤǞƂǞǪŝƤǪƙȕ ŖŝŏƙƂƤŝŖͯ öŽŝ ƢƯǞǪ ǓǖƯƤƯǲƤŏŝŖ
ƙƯǞǞŝǞ ŽĲȎŝ ŎŝŝƤ ƂƤ éƯǲǪŽǞƂŖŝʹ éƯǲǪŽȏŝǞǪʹ ĲƤŖ ǪŽŝ ƙƙŝŶŽĲƤȕ iƂŶŽƙĲƤŖǞͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞ
ŏƯǲƤǪǞ ǞŽƯȏŝŖ ǪŽĲǪ ǖŝŏŝƤǪ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞ ŵƯǖ ǖǲǖĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƢĲȕ ŽĲȎŝ ƯȎŝǖŝǞǪƂƢĲǪŝŖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƙƯǞǞŝǞ Ưŵ
ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ öŽŝ ;ŽŝǞĲǓŝĲƖŝ :Ĳȕʹ éƯǲǪŽǞƂŖŝʹ ĲƤŖ éƯǲǪŽȏŝǞǪ ƢĲǖƖŝǪǞ Ĳƙƙ ŽĲŖ ĲŎƯȎŝΕŝȔǓŝŏǪŝŖ ǓƯǓΕ
ǲƙĲǪƂƯƤ ŏƯǲƤǪǞ ƂƤ ƙĲǞǪ ȕŝĲǖΣǞ ŖŝŏŝƤƤƂĲƙ ŏŝƤǞǲǞͯ



̟̟̦ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂŶǲǖŝ ̡̟̠ͯ͵ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ Ŏȕ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪ

ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ ĲƙǞƯ ǞŽƂŵǪŝŖ ŖǖĲƢĲǪƂŏĲƙƙȕ ȏƂǪŽƂƤ ƢĲǖƖŝǪǞͯ :ȕ ǞƯǖǪƂƤŶ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ ƂƤǪƯ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞʹ ƂǪ ƂǞ
ǓƯǞǞƂŎƙŝ ǪƯ ŝȔǓƙƯǖŝ ǪŽŝ ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ĲƤŖ ŖŝŏǖŝĲǞŝǞͯ
éƂƤŏŝ ̠̞̟̞ʹ ǪŽŝ ŽƂŶŽŝǞǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽΘƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̢̟ ǓŝǖŏŝƤǪΘŽĲǞ ƯŏŏǲǖǖŝŖ ƂƤ ƙƯȏŝǖ ŖŝƤǞƂǪȕ
ĲǖŝĲǞ ĲƙƯƤŶ ǪŽŝ nΕ̧̣ ŏƯǖǖƂŖƯǖʹ ŖŝƤǞŝ ǲǖŎĲƤ ŏƯǖŝǞ ƂƤ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ĲƤŖ ǞǲŎǲǖŎĲƤ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ ǞǲǖΕ
ǖƯǲƤŖƂƤŶ ƢĲƓƯǖ ŏƂǪƂŝǞͯ

£ƯȏŝǖΕŖŝƤǞƂǪȕ ǲǖŎĲƤ ŏƯǖŝǞ ŽĲȎŝ ǞŝŝƤ ǪŽŝ ǞƢĲƙƙŝǞǪ ǖŝƙĲǪƂȎŝ ŶǖƯȏǪŽ ΏƓǲǞǪ ŎŝƙƯȏ ǪŽǖŝŝ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ĲƢƯƤŶ
Ĳƙƙ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ ƂƤ ƢĲƓƯǖ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞͯ öŽŝǞŝ Ĳǖŝ ǪŽŝ ŏŝƤǪǖĲƙ ŏƂǪƂŝǞ ƂƤ ǪŽŝ áƂŏŽƢƯƤŖΕÞŝǪŝǖǞŎǲǖŶ ĲǖŝĲ
ĲƤŖ iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞͯ

ĚƂǪŽƂƤ ǞƢĲƙƙŝǖ ƢĲǖƖŝǪǞʹ ŎƯǪŽ ŏƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ǪŽŝƂǖ ǞǲǖǖƯǲƤŖƂƤŶ ŏƯǲƤǪƂŝǞ Ĳǖŝ ŶǖƯȏƂƤŶʹ ĲƙǪŽƯǲŶŽ ŏƂǪƂŝǞ ŽĲȎŝ
Ĳ ǞƙƂŶŽǪ ŝŖŶŝͯ öŽǖŝŝ Ưŵ ǪŽŝ ŵƯǲǖ ǖǲǖĲƙ ǞǲŎƢĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ǞŽǖƂƤƖƂƤŶʹ ȏƂǪŽ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ŖŝŏƙƂƤŝǞ ƯŏŏǲǖǖƂƤŶ ƂƤ
ǞƢĲƙƙ ŏƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯǲƤǪƂŝǞ ƤƯǪ ĲƙƯƤŶ ǪŽŝ ;ŽŝǞĲǓŝĲƖŝ :Ĳȕͯ



̝̞̝ͭͭ ÞºÞý£ önº¯ ¯B ­nbá önº¯ ̧̟̟

aƂƤŖƂƤŶ ̡͵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ŶǖƯȏƂƤŶ ŵǖƯƢ ƤĲǪǲǖĲƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ĲƤŖ ƂƤǪŝǖƤĲǪƂƯƤĲƙ ƂƢƢƂŶǖĲǪƂƯƤʹ
ƤƯǪ ǓŝƯǓƙŝ ƢƯȎƂƤŶ ŵǖƯƢ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲǪŝǞͯ

iƯȏŝȎŝǖʹ ŎƂǖǪŽǞ Ĳǖŝ ŖŝŏƙƂƤƂƤŶ ĲƤŖ ƤŝǪ ŖƯƢŝǞǪƂŏ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ƂǞ ǪǖŝƤŖƂƤŶ ǓƯǞƂǪƂȎŝͯ

aƂŶǲǖŝ ̢̟̠ͯ͵ ;ƯƢǓƯƤŝƤǪǞ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ

öŽŝ ŎĲǞƂŏ ŏƯƢǓƯƤŝƤǪǞ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ ƂƤŏƙǲŖŝ ŎƂǖǪŽǞʹ ŖŝĲǪŽǞʹ ĲƤŖ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤΘŎƯǪŽ ŖƯƢŝǞǪƂŏ
ĲƤŖ ƂƤǪŝǖƤĲǪƂƯƤĲƙͯ öŽŝ ƤŝǪ ŖƂȩŝǖŝƤŏŝ ŎŝǪȏŝŝƤ ŎƂǖǪŽǞ ĲƤŖ ŖŝĲǪŽǞ ƂǞ ǪŽŝ ΟƤĲǪǲǖĲƙΠ ƂƤŏǖŝĲǞŝ Ưǖ ŖŝŏǖŝĲǞŝ
ƂƤ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤͯ

éƂƤŏŝ ̠̞̟̞ʹ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ŽĲǞ ŎŝŝƤ ŝƤǪƂǖŝƙȕ ǪŽŝ ǖŝǞǲƙǪ Ưŵ ƤĲǪǲǖĲƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ĲƤŖ ƂƢƢƂΕ
ŶǖĲǪƂƯƤ ŵǖƯƢ ƯǪŽŝǖ ŏƯǲƤǪǖƂŝǞͯ éƂƤŏŝ ̢̠̞̟ʹ ƢƯǖŝ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ŽĲȎŝ ƢƯȎŝŖ ǪƯ ĲƤƯǪŽŝǖ ǞǪĲǪŝ ǪŽĲƤ ƯǪŽŝǖ

ƢŝǖƂŏĲƤǞ ŽĲȎŝ ƢƯȎŝŖ ǪƯ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

iƯȏŝȎŝǖʹ ȬŶǲǖŝǞ ŵǖƯƢ ǪŽŝ ƙĲǞǪ ŵŝȏ ȕŝĲǖǞ ǞŽƯȏ ǪŽĲǪ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΣǞ ƤĲǪǲǖĲƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ Ĳǖŝ ǞƙƯȏƂƤŶͯ
öŽŝ ŖƯƢŝǞǪƂŏ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ΟŖŝȬŏƂǪΠ ƂǞ ŶŝǪǪƂƤŶ ǞƢĲƙƙŝǖʹ ĲƤŖ ŵƯǖŝƂŶƤ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ƤǲƢŎŝǖǞ ŽĲȎŝ ŖŝŏƙƂƤŝŖ
ǞŽĲǖǓƙȕͯ nŵ ǪŽŝǞŝ ǖŝŏŝƤǪ ǪǖŝƤŖǞ ŏƯƤǪƂƤǲŝʹ ƂƤ ǪŽŝ ƤŝĲǖ ŵǲǪǲǖŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ƢĲȕ Ŏŝ ŖǖƂȎŝƤ ƢƯǖŝ Ŏȕ
ƂƤŖƂȎƂŖǲĲƙǞ ĲƤŖ ŵĲƢƂƙƂŝǞ ƢƯȎƂƤŶ ǪƯ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŵǖƯƢ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲǪŝǞͯ



̟̠̞ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂŶǲǖŝ ̟̠̣ͯ͵ ;ƯƢǓƯƤŝƤǪǞ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ Ŏȕ ƢĲǖƖŝǪ ŶǖƯǲǓ

¯ĲǪǲǖĲƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ĲƤŖ ŵƯǖŝƂŶƤ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ Ĳǖŝ ŖǖƂȎƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖΕ
ƖŝǪǞͯ BƯƢŝǞǪƂŏ ĲƤŖ ŵƯǖŝƂŶƤ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ƂǞ ŖǖƂȎƂƤŶ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞͯ ĚŽƂƙŝ áǲǖĲƙ
iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲȎŝ ǞŝŝƤ Ĳ ǞƢĲƙƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ƂƢƢƂŶǖĲƤǪǞ ŵǖƯƢ ƯǪŽŝǖ ƤĲǪƂƯƤǞʹ ǪŽŝȕ Ĳǖŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶ
ŎƯǪŽ ƤĲǪǲǖĲƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŖŝŏƙƂƤŝ ΏƢƯǖŝ ŖŝĲǪŽǞ ǪŽĲƤ ŎƂǖǪŽǞΐ ĲƤŖ ŖƯƢŝǞǪƂŏ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ŖŝȬŏƂǪǞͯ



̝̞̝ͭͭ ÞºÞý£ önº¯ ¯B ­nbá önº¯ ̟̠̟

aƂŶǲǖŝ ̟̠̤ͯ͵ ;ƯƢǓƯƤŝƤǪǞ Ưŵ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ Ŏȕ ƢĲǖƖŝǪ ƤĲƢŝ

aǖƯƢ ̠̞̟̞ ǪƯ ̧̠̞̟ʹ ŎƂǖǪŽǞ ĲƤŖ ŵƯǖŝƂŶƤ ƂƢƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ƂƤ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪ ŽĲǞ ŖǖƂȎŝƤ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓΕ
ǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽͯ iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝŖ Ĳ ƙĲǖŶŝǖ ƤĲǪǲǖĲƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ǪŽĲƤ áƂŏŽƢƯƤŖʹ ŎǲǪ áƂŏŽΕ
ƢƯƤŖ ȏĲǞ ǪŽŝ ƯƤƙȕ ƢĲǖƖŝǪ ǪƯ Ǟŝŝ ƢĲƓƯǖ ŶǖƯȏǪŽ ŵǖƯƢ ǓŝƯǓƙŝ ƢƯȎƂƤŶ ƂƤǪƯ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŵǖƯƢ ƯǪŽŝǖ ǞǪĲǪŝǞͯ
éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ƂƤ ǪŽŝ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕ ĲƙǞƯ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝŖ ǞƙƂŶŽǪ ƤŝǪ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ƂƤ ŖƯƢŝǞǪƂŏ ƢƂŶǖĲǪƂƯƤͯ
öŽŝǞŝ ƢĲǖƖŝǪǞʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ;ŽĲǖƙƯǪǪŝǞȎƂƙƙŝ ĲƤŖ ĚƂƤŏŽŝǞǪŝǖʹ ŽĲȎŝ ĲǪǪǖĲŏǪŝŖ ƢƯǖŝ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ
ŖŝŏĲŖŝͯ



̟̠̠ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

̟̠̠ͯ áĲŏƂĲƙ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏ ŖƂȎŝǖǞƂǪȕ

aƂƤŖƂƤŶ ̟͵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ǞǪŝĲŖƂƙȕ ŎŝŏƯƢƂƤŶ ƢƯǖŝ ŖƂȎŝǖǞŝͯ

öŽŝ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŽĲǞ ǞŝŝƤ ƢƯǖŝ ŶǖƯȏǪŽ ǪŽĲƤ ǪŽŝ ȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̥ͯ͵ ¯ƯƤΕȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ

ƙǪŽƯǲŶŽ Ĳ ƢĲƓƯǖƂǪȕ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ Ώ̤̞ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ĲǞ ȏŽƂǪŝ ƂƤ ǪŽŝ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞʹ ŶǖƯȏǪŽ ĲƢƯƤŶ
ǪŽŝ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂǞ ƯǲǪǓĲŏƂƤŶ ȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽͯ öŽƂǞ ƂǞ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ Ǫǖǲŝ ƂƤ ǪŽŝ £ĲǖŶŝ
ĲƤŖ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ȏŽŝǖŝ ƯƤ ĲȎŝǖĲŶŝ ǪŽŝ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŽĲǞ ŶǖƯȏƤ
Ŏȕ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̣̞ ǓŝǖŏŝƤǪʹ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝ ȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ƢĲǖƖŝǪǞ ŽĲǞ ŖŝŏƙƂƤŝŖͯ

áĲŏŝ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏƂǪȕ ƂƤ ǪŽŝ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞ

öŽŝ ŶǖŝĲǪŝǖΕǪŽĲƤΕŝȔǓŝŏǪŝŖ ǖƂǞŝ ƂƤ ǪŽŝ ƤƯƤΕȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤΘĲƤŖ ŏƯƢƢŝƤǞǲǖĲǪŝ ǞŽǖƂƤƖƂƤŶ Ưŵ ǪŽŝ
ȏŽƂǪŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤΘǞǲǖǓǖƂǞŝŖ ǖŝǞŝĲǖŏŽŝǖǞ ȏŽŝƤ ǪŽŝ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞ ǖŝǞǲƙǪǞ ȏŝǖŝ ǖŝƙŝĲǞŝŖͯ

öŽƂǞ ǓŽŝƤƯƢŝƤƯƤ ƂǞ Ȏŝǖȕ ƙƂƖŝƙȕ ƂƤ ǓĲǖǪ ŎŝŏĲǲǞŝ Ưŵ ǪŽŝ ŏŽĲƤŶƂƤŶ ȏĲȕǞ ƢŝǖƂŏĲƤǞ Ĳǖŝ ŏŽƯƯǞƂƤŶ ǪƯ ƂŖŝƤΕ
ǪƂŵȕ ǪŽŝƂǖ ǖĲŏŝ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏƂǪȕͯ

https://www.npr.org/2021/08/22/1029609786/2020-census-data-results-white-population-shrinking-decline-non-hispanic-race


̝̞̞ͭͭ á ;n £ ¯B Jöi¯n; BnęJáénöĠ ̡̟̠

aƂŶǲǖŝ ̟̠̦ͯ͵ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ Ŏȕ ǖĲŏŝ

nƤ ǪŽŝ ̠̞̟̞ ;ŝƤǞǲǞʹ ƓǲǞǪ ƯȎŝǖ ̥̟ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ƂŖŝƤǪƂȬŝŖ ǪŽŝƢǞŝƙȎŝǞ ĲǞ ȏŽƂǪŝͯ öŽĲǪ ƤǲƢΕ
Ŏŝǖ ǞǪŝĲŖƂƙȕ ŖŝŏƙƂƤŝŖ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝ ĲǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ŏƯƤǪƂƤǲŝŖ ǪƯ ŎŝŏƯƢŝ ƢƯǖŝ ŖƂȎŝǖǞŝʹ
ŵĲƙƙƂƤŶ ǪƯ ƓǲǞǪ ĲŎƯȎŝ ̧̤ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂƤ ǪŽŝ ̧̠̞̟ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŝǞǪƂƢĲǪŝǞͯ

iƯȏŝȎŝǖʹ ǪŽĲǪ ǞŽĲǖŝ ŖǖƯǓǓŝŖ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪƙȕΘǪƯ ̤̞ ǓŝǖŏŝƤǪΘƂƤ ǪŽŝ ̠̞̠̞ ;ŝƤǞǲǞͯ £ĲǞǪ ȕŝĲǖʹ ƙĲǖŶŝǖ
ǞŽĲǖŝǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ŏŽƯǞŝ ǪƯ ƂŖŝƤǪƂŵȕ ǪŽŝƢǞŝƙȎŝǞ ĲǞ ƢǲƙǪƂǖĲŏƂĲƙ ΏǲǓ ǪƯ ̦̠ͯ ǓŝǖŏŝƤǪ ŵǖƯƢ ̠̣ͯ ǓŝǖŏŝƤǪ
ƂƤ ̠̞̟̞ΐ Ưǖ Ưŵ ĲƤƯǪŽŝǖ ǖĲŏŝ ΏǲǓ ǪƯ ̣̥ͯ ǓŝǖŏŝƤǪ ŵǖƯƢ ƙŝǞǞ ǪŽĲƤ ƯƤŝ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂƤ ̠̞̟̞ΐͯ

ºȎŝǖ ǪŽƂǞ ǞĲƢŝ ǓŝǖƂƯŖʹ ǪŽŝ ǞŽĲǖŝ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ȏŽƯ Ĳǖŝ :ƙĲŏƖ ǖŝƢĲƂƤŝŖ ƓǲǞǪ ŎŝƙƯȏ ̠̞ ǓŝǖŏŝƤǪʹ ĲƤŖ ǪŽŝ
ǞŽĲǖŝ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ȏŽƯ Ĳǖŝ ǞƂĲƤ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ ǞǪŝĲŖƂƙȕ ŵǖƯƢ ̣̤ͯ ǓŝǖŏŝƤǪ ǪƯ ̥̟ͯ ǓŝǖŏŝƤǪͯ



̢̟̠ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̠͵ iƂǞǓĲƤƂŏǞ Ĳǖŝ ŖǖƂȎƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ

öŽŝ iƂǞǓĲƤƂŏ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂǞ ƯǲǪǓĲŏƂƤŶ ƤƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏǞ ƂƤ Ĳƙƙ ƢĲǖƖŝǪ ĲǖŝĲǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

aƂŶǲǖŝ ̧̟̠ͯ͵ ÞƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ Ŏȕ ǖĲŏŝ

£ƂƖŝ ƢǲŏŽ Ưŵ ǪŽŝ ýƤƂǪŝŖ éǪĲǪŝǞʹ ǪŽŝ iƂǞǓĲƤƂŏ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ǞŝŝƂƤŶ ƢĲƓƯǖ ŶǖƯȏǪŽͯ iƂǞǓĲƤΕ
ƂŏǞ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲ Ĳǖŝ ŏƯƢǓŝƤǞĲǪƂƤŶ ŵƯǖ ǪŽŝ ŖŝŏƙƂƤŝ ƂƤ ƤƯƤΕiƂǞǓĲƤƂŏǞͯ ĚƂǪŽƯǲǪ ǪŽƂǞ ŶǖƯȏǪŽʹ áǲǖĲƙ
iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ȏƯǲƙŖ Ǟǲȩŝǖ ŵǲǖǪŽŝǖ ŵǖƯƢ Ĳ ǞŽǖƂƤƖƂƤŶ ȏƯǖƖŵƯǖŏŝ ĲƤŖ ǪĲȔ ŎĲǞŝͯ

öŽŝ iƂǞǓĲƤƂŏ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŽĲǞ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ Ŏȕ ̡̤ ǓŝǖŏŝƤǪ ƂƤ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ŵǖƯƢ ̠̞̟̞ ǪƯ
̠̞̠̞ʹ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ǓŝǖŏŝƤǪ ŏŽĲƤŶŝ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ



̝̞̞ͭͭ á ;n £ ¯B Jöi¯n; BnęJáénöĠ ̟̠̣

aƂƤŖƂƤŶ ̡͵ nƢƢƂŶǖĲǪƂƯƤ ǪƯ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ Ĳ ŎƂŶ ŵĲŏǪƯǖ ƂƤ ǖŝŏŝƤǪ ŶǖƯȏǪŽͯ

¯ĲǪǲǖĲƙƂȟŝŖ ýͯéͯ ŏƂǪƂȟŝƤǞ Ĳǖŝ ŏƯƤǪǖƂŎǲǪƂƤŶ ǪƯ ŶǖƯȏǪŽ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̞ͯ͵ nƢƢƂŶǖĲƤǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏŽĲƤŶŝ

nƤ ̧̠̞̟ʹ ĲǓǓǖƯȔƂƢĲǪŝƙȕ ̟̠ ǓŝǖŏŝƤǪ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ȏĲǞ ŎƯǖƤ ƂƤ ĲƤƯǪŽŝǖ ŏƯǲƤǪǖȕͯ öŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ
ǞŽĲǖŝ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ŵƯǖŝƂŶƤ ŎƯǖƤ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ώ̢̠ ǓŝǖŏŝƤǪΐ ȏĲǞ ŵǖƯƢ ǞƂĲ ȏŽƂƙŝ ̡̤ ǓŝǖŏŝƤǪ ȏĲǞ ŵǖƯƢ
£ĲǪƂƤ ƢŝǖƂŏĲͯ ­ǲŏŽ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ƂƢƢƂŶǖĲƤǪ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŏƯƢǓǖƂǞŝǞ ƤĲǪǲǖĲƙƂȟŝŖ ŏƂǪƂȟŝƤǞ ȏŽƯ Ĳǖŝ Ĳ
ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ŵĲŏǪƯǖ ƂƤ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ Ĳƙƙ ǪŽǖŝŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ



̟̠̤ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̟ͯ͵ ;ŽĲƤŶŝ ƂƤ ŵƯǖŝƂŶƤΕŎƯǖƤ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂƤ ƤŝƂŶŽŎƯǖƂƤŶ ǞǪĲǪŝǞ



̝̞̟ͭͭ bJ ¯B bJ¯Já önº¯é ̟̠̥

̡̟̠ͯ Ŷŝ ĲƤŖ ŶŝƤŝǖĲǪƂƯƤǞ

aƂƤŖƂƤŶ ̟͵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ŶŝǪǪƂƤŶ ƯƙŖŝǖͯ

:ĲŎȕ ŎƯƯƢŝǖǞ Ĳǖŝ ǪŽŝ ƢĲƂƤ ŶǖƯǲǓ ĲŶƂƤŶ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ŎǲǪ ƢƂƙƙŝƤƤƂĲƙǞ ĲǖŝƤΣǪ ŵĲǖ ŎŝŽƂƤŖͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̠ͯ͵ ;ŽĲƤŶŝ ƂƤ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ŏȕ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓ

ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ǞŽƂŵǪǞ Ŏȕ ĲŶŝ ǖŝǞŝƢŎƙŝ Ĳ ŎĲǖŎŝƙƙʹ ȏƂǪŽ Ĳƙƙ ǪŽŝ ŶǖƯȏǪŽ ƯŏŏǲǖǖƂƤŶ ĲǪ ǪŽŝ ŝƤŖǞ Ưŵ ǪŽŝ
ǞǓŝŏǪǖǲƢͯ öŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ŶǖƯȏƂƤŶ ĲŶŝ ŏƯŽƯǖǪ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ƙĲǞǪ ǪŝƤ ȕŝĲǖǞ ƂǞ ̣̣ ĲƤŖ ƯȎŝǖʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ΟȕƯǲƤŶΠ
ǞŝƤƂƯǖǞ ŎŝǪȏŝŝƤ ̤̣ ĲƤŖ ̢̥ͯ öŽŝǖŝ Ĳǖŝ ĲƙǞƯ ̟̞̞ʹ̞̞̞ ƢƯǖŝ ŝƙŖŝǖƙȕ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ȏŽƯ Ĳǖŝ ̥̣ ĲƤŖ ƯƙŖŝǖ
ĲƤŖ ȏŽƯ ŽĲȎŝ ƢƯǖŝ ǞǓŝŏƂȬŏ ŽƯǲǞƂƤŶ ƤŝŝŖǞͯ öŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ƢƂŖŖƙŝΕĲŶŝ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞΘŎŝǪȏŝŝƤ ̡̣ ĲƤŖ
̢̣ΘŽĲǞ ŖŝŏƙƂƤŝŖʹ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝ ̠̣ ǪƯ ̡̢ ŏƯŽƯǖǪ ǞŽƯȏŝŖ ǞǪǖƯƤŶ ŶĲƂƤǞ ĲǞ ƢƂƙƙŝƤƤƂĲƙǞ ŵǲƙƙȕ ŶǖĲŖǲĲǪŝ ƂƤǪƯ
ĲŖǲƙǪŽƯƯŖͯ



̟̠̦ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̠͵ áǲǖĲƙ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ŽĲȎŝ ƢǲŏŽ ŽƂŶŽŝǖ ĲȎŝǖĲŶŝ ĲŶŝǞ ǪŽĲƤ ƢŝǪǖƯ ǖŝŶƂƯƤǞͯ

éƢĲƙƙŝǖ ŏƯƙƙŝŶŝ ǪƯȏƤǞ ƖŝŝǓ ǞƯƢŝ ƤƯƤΕƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ȕƯǲǪŽŵǲƙͯ

aƂŶǲǖŝ ̡̟̠̟ͯ͵ ­ŝŖƂĲƤ ĲŶŝ ƂƤ ŏƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ŏƯǲƤǪƂŝǞ

öŽŝ ĲȎŝǖĲŶŝ ĲŶŝ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƂǞ ̡̦ ȕŝĲǖǞʹ ŎǲǪ ƂǞ ̢̣ ȕŝĲǖǞ ƂƤ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ĲǖƯǲƤŖ
ǪŽŝ ;ŽŝǞĲǓŝĲƖŝ :Ĳȕʹ ƂƤ ǪŽŝ ƙƙŝŶŽĲƤȕ iƂŶŽƙĲƤŖǞʹ ĲƤŖ ǪŽǖƯǲŶŽƯǲǪ éƯǲǪŽȏŝǞǪ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ öŽŝǞŝ ǖǲǖĲƙ
ĲǖŝĲǞ ŏƯƤǪƂƤǲŝ ǪƯ ĲŶŝ ĲǪ Ĳ ƢǲŏŽ ŵĲǞǪŝǖ ǖĲǪŝ ǪŽĲƤ ǪŽŝƂǖ ƢƯǖŝ ǓƯǓǲƙƯǲǞ ŏƯǲƤǪŝǖǓĲǖǪǞ ƂƤ ƯǪŽŝǖ ǓĲǖǪǞ Ưŵ
ǪŽŝ ǞǪĲǪŝͯ

éƯƢŝ Ưŵ ǪŽŝ ȕƯǲƤŶŝǞǪ ĲǖŝĲǞ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ Ĳǖŝ ĲŏǪǲĲƙƙȕ ƯǲǪǞƂŖŝ Ưŵ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪʹ ƂƤŏƙǲŖƂƤŶ ŏƯƙƙŝŶŝ
ǪƯȏƤǞ ĲƤŖ ŏƂǪƂŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ¯ŝȏ áƂȎŝǖ ęĲƙƙŝȕ Ώ:ƙĲŏƖǞŎǲǖŶ ĲƤŖ áĲŖŵƯǖŖΐ ĲƤŖ ;ŝƤǪǖĲƙ ęĲƙƙŝȕ ΏiĲǖǖƂǞƯƤŎǲǖŶ
ĲƤŖ £ŝȔƂƤŶǪƯƤΐͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ƢƯǞǪ ȕƯǲƤŶŝǖΕǪŽĲƤΕĲȎŝǖĲŶŝ ƙƯŏĲƙƂǪƂŝǞ Ĳǖŝ ƙƯŏĲǪŝŖ ƂƤ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ĲƤŖ
iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞͯ



̝̞̟ͭͭ bJ ¯B bJ¯Já önº¯é ̧̟̠

aƂƤŖƂƤŶ ̡͵ :ƯǪŽ £ĲǖŶŝ ĲƤŖ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ ­ĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ĲŶƂƤŶ ŵĲǞǪŝǖ ǪŽĲƤ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ
­ĲǖƖŝǪǞͯ

öŽƂǞ ĲŶŝ ȏĲȎŝ ŽĲǞ ƢĲƓƯǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƢǓƙƂŏĲǪƂƯƤǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̢̟̠̟ͯ͵ ÞŝǖŏŝƤǪ ŏŽĲƤŶŝ ƂƤ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓ

­ƯǞǪ ǖǲǖĲƙ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ Ĳǖŝ ƙƯǞƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ƯƤ ǪŽŝ ȏŽƯƙŝ ŎǲǪ ŶĲƂƤƂƤŶ ƤǲƢŎŝǖǞ Ưŵ ǓŝƯǓƙŝ
ƯȎŝǖ ̣̣ΘƢĲƂƤƙȕ Ŗǲŝ ǪƯ ŏǲǖǖŝƤǪ ǖŝǞƂŖŝƤǪǞ ĲŶƂƤŶ ƂƤǪƯ ǖŝǪƂǖŝƢŝƤǪͯ iƯȏŝȎŝǖʹ ǪŽŝǞŝ ŶĲƂƤǞ Ĳǖŝ ƢǲŏŽ ƢƯǖŝ
ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ ƂƤ ŎƯǪŽ £ĲǖŶŝ ĲƤŖ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ƂƤ ǪŽŝ ǖŝǞǪ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ƂƤ ǪŽŝ ̤̣ ǪƯ ̢̥ ŏƯŽƯǖǪͯ

­ĲƤȕ Ưŵ ǪŽŝǞŝ ǲǖŎĲƤ ĲƤŖ ǞǲŎǲǖŎĲƤ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ Ĳǖŝ ƙƯƯƖƂƤŶ ǪƯ ŖƯȏƤǞƂȟŝ ĲǞ ǪŽŝȕ ǖŝĲŏŽ ǪŽŝƂǖ ǞŝƤƂƯǖ
ȕŝĲǖǞͯ öŽƂǞ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ŏƯƢǓŝǪƂǪƂƯƤ ŵƯǖ ĲƤ ƂƤǞǲȪŏƂŝƤǪ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ǞƢĲƙƙŝǖ ŽƯƢŝǞͯ £ŝǞǞ ĲȫǲŝƤǪ ĲƤŖ ƙŝǞǞ
ƢƯŎƂƙŝ ǞŝƤƂƯǖǞΘŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ǪŽƯǞŝ ȏƂǪŽ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪƂŝǞΘŵĲŏŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ Ưŵ ĲŏŏŝǞǞƂŎƂƙƂǪȕ ĲƤŖ ƢĲƂƤǪŝƤĲƤŏŝ
ƤŝŝŖǞͯ



̡̟̞ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̢͵ ­Ưǖŝ ǞŝƤƂƯǖǞ ŶŝƤŝǖĲƙƙȕ ƢŝĲƤǞ ǞƢĲƙƙŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞͯ

Ǟ ŎĲŎȕ ŎƯƯƢŝǖǞ ĲŶŝʹ ǪŽŝȕ ŏƯƤǪƂƤǲŝ ǪƯ ƙƂȎŝ ȏƂǪŽ ǪŽŝƂǖ ǞǓƯǲǞŝ Ưǖ ǪƯ ƙƂȎŝ ĲƙƯƤŝͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̣ͯ͵ £ƂȎƂƤŶ ĲǖǖĲƤŶŝƢŝƤǪǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ǞŝƤƂƯǖǞ

­ƯǞǪ ǞŝƤƂƯǖǞ ŏƯƤǪƂƤǲŝ ǪƯ ƙƂȎŝ ĲƙƯƤŝ Ưǖ ȏƂǪŽ ǪŽŝƂǖ ǞǓƯǲǞŝ ǪŽƯǲŶŽ ǪŽŝǖŝ ŽĲǞ ŎŝŝƤ Ĳ ǞƢĲƙƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ
ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ǞŝƤƂƯǖǞ ƙƂȎƂƤŶ ȏƂǪŽ ŝȔǪŝƤŖŝŖ ŵĲƢƂƙȕͯ ­ĲǖǖƂŝŖ Ưǖ ǞƂƤŶƙŝ ǞŝƤƂƯǖǞ ƙƂȎƂƤŶ ƂƤŖŝǓŝƤŖŝƤǪƙȕ
ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝ ŎƯǪŽ ǞƂŖŝǞ Ưŵ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ǞǪĲŎƂƙƂǪȕ ŏƯƂƤ͵ ȏŽƂƙŝ ǪŽŝȕ ƢĲȕ ƤƯȏ ƤŝŝŖ ΟƙŝǞǞ ŽƯǲǞŝΠ ǪƯ ƙƂȎŝ
ŏƯƢŵƯǖǪĲŎƙȕʹ ŏĲǖƂƤŶ ŵƯǖ ǪŽŝƢǞŝƙȎŝǞ Ưǖ ŝĲŏŽ ƯǪŽŝǖ ȏƂƙƙ ŎŝŏƯƢŝ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶƙȕ ŖƂȪŏǲƙǪ ĲǞ ǪŽŝȕ ĲŶŝ ȏƂǪŽƯǲǪ
ȕƯǲƤŶŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƢŝƢŎŝǖǞ ǪƯ ǓǖƯȎƂŖŝ ŏĲǖŝͯ

Ǟ Ĳ ǖŝǞǲƙǪʹ ƢĲƤȕ ƢƯŎƂƙŝ ǞŝƤƂƯǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ǞŝŝƖƂƤŶ ǞƢĲƙƙŝǖ ŽƯƢŝǞ ƂƤ ŖŝƤǞŝǖ ĲǖŝĲǞʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ
ƤŝƂŶŽŎƯǖŽƯƯŖǞ ƤŝĲǖ ǞŝǖȎƂŏŝǞ ĲƤŖ ĲƢŝƤƂǪƂŝǞͯ öŽƂǞ ǞǪƯŏƖ ƂǞ ĲƙǞƯ ǓƯǓǲƙĲǖ ȏƂǪŽ ȕƯǲƤŶ ĲŖǲƙǪǞ ǞŝŝƖƂƤŶ
ǪŽŝƂǖ ȬǖǞǪ ŽƯƢŝ ǪƯ ǓǲǖŏŽĲǞŝʹ ǞŝǪǪƂƤŶ ǲǓ ŽƂŶŽ ƙŝȎŝƙǞ Ưŵ ŖŝƢĲƤŖͯ



̝̞̟ͭͭ bJ ¯B bJ¯Já önº¯é ̡̟̟

aƂƤŖƂƤŶ ̣͵ BƂǞĲŎƂƙƂǪƂŝǞ ĲƢƯƤŶ ǞŝƤƂƯǖǞ Ĳǖŝ ƢƯǖŝ ŏƯƢƢƯƤ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ŏƯƢƢǲƤƂǪƂŝǞͯ

öŽŝǞŝ ǞŝƤƂƯǖǞ ŵĲŏŝ ŶǖŝĲǪŝǖ ŏŽĲƙƙŝƤŶŝǞ ĲŏŏŝǞǞƂƤŶ ǞŝǖȎƂŏŝǞ ĲƤŖ ǞĲŵŝ ŽƯǲǞƂƤŶͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̤ͯ͵ éŽĲǖŝ Ưŵ ǞŝƤƂƯǖǞ ȏƂǪŽ Ĳ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪȕ

nƤ ̠̞̟̠ʹ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ̡̡̞ʹ̞̞̞ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ƯȎŝǖ ̤̣ ŽĲŖ Ĳ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪȕͯ Ǟ Ưŵ ̧̠̞̟ʹ ǪŽĲǪ ƤǲƢŎŝǖ ŽĲŖ ƂƤΕ
ŏǖŝĲǞŝŖ ǪƯ ̢̟̞ʹ̞̞̞ͯ ­ĲƤȕ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ǞŝƤƂƯǖǞ Ĳǖŝ ƂƤ éƯǲǪŽȏŝǞǪ ĲƤŖ éƯǲǪŽǞƂŖŝʹ ȏŽŝǖŝ ƢƯǖŝ ǪŽĲƤ ƯƤŝ ƂƤ
ȬȎŝ ƯƙŖŝǖ ĲŖǲƙǪǞ ŽĲȎŝ Ĳ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪȕͯ

nƤ ǪŽŝǞŝ ƙŝǞǞ ŖŝƤǞŝ ĲǖŝĲǞʹ ǞŝƤƂƯǖǞ ƢǲǞǪ ǪǖĲȎŝƙ ŵǲǖǪŽŝǖ ǪƯ ǞŽƯǓʹ ȎƂǞƂǪ ŵĲƢƂƙȕʹ ĲƤŖ ŶŝǪ ŽŝĲƙǪŽŏĲǖŝͯ ­ĲƤȕ
ǪȕǓŝǞ Ưŵ ŖƂǞĲŎƂƙƂǪƂŝǞ ƢĲƖŝ ǪŽƯǞŝ ƤŝŏŝǞǞĲǖȕ ŖĲƂƙȕ ĲŏǪƂȎƂǪƂŝǞ ŝȎŝƤ ƢƯǖŝ ŏŽĲƙƙŝƤŶƂƤŶʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ȏŽŝƤ
ǓǲŎƙƂŏ ǪǖĲƤǞǓƯǖǪĲǪƂƯƤ ƂǞ ƙƂƢƂǪŝŖͯ ºƙŖŝǖ ŽƯǲǞƂƤŶ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞ ƂǞ ƯŵǪŝƤ ƙŝǞǞ ĲŏŏŝǞǞƂŎƙŝ ĲƤŖ ƂƤ ƤŝŝŖ Ưŵ
ƢƯǖŝ ƢĲƂƤǪŝƤĲƤŏŝ ǪŽĲƤ Ƥŝȏŝǖ ŽƯƢŝǞ ƂƤ ƯǪŽŝǖ ǓĲǖǪǞ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝͯ



̡̟̠ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̤͵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ȕƯǲǪŽ ƂǞ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶƙȕ ŖƂȎŝǖǞŝͯ

ºȎŝǖ ŽĲƙŵ Ưŵ ȕƯǲƤŶ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ƤƯȏ ǓŝǖǞƯƤǞ Ưŵ ŏƯƙƯǖͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̥ͯ͵ ĠƯǲƤŶŝǖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ŏȕ ǖĲŏŝ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏƂǪȕ

£ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲȎŝ ǪŽŝ ƢƯǞǪ ǖĲŏƂĲƙƙȕ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏĲƙƙȕ ŖƂȎŝǖǞŝ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ Ưŵ ŏŽƂƙŖǖŝƤ ĲƤŖ ŏƯƙƙŝŶŝΕĲŶŝ
ĲŖǲƙǪǞͯ öŽŝǖŝ ƂǞ ĲƙǞƯ Ĳ ƙĲǖŶŝ ĲƤŖ ŶǖƯȏƂƤŶ ŖƂȎŝǖǞŝ ȕƯǲǪŽ ŏƯŽƯǖǪ ƂƤ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞͯ öŽŝ ȕƯǲǪŽ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ
ƂƤ ǖǲǖĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲ ƂǞ ŎŝŏƯƢƂƤŶ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶƙȕ ŖƂȎŝǖǞŝ ĲǞ ȏŝƙƙ Ŗǲŝ ǪƯ Ĳ ƙĲǖŶŝǖ ǞŽĲǖŝ Ưŵ ǪŽŝ :ƙĲŏƖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤͯ
ºȎŝǖĲƙƙʹ ǪŽŝ ǞǪǖƯƤŶŝǞǪ ŶǖƯȏǪŽ ƂǞ ƂƤ iƂǞǓĲƤƂŏ ĲƤŖ ƢǲƙǪƂǖĲŏƂĲƙ ȕƯǲǪŽͯ



̝̞̠ͭͭ iºýéJiº£B öáJ¯Bé ̡̡̟

̢̟̠ͯ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ǪǖŝƤŖǞ

aƂƤŖƂƤŶ ̟͵ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝǞ Ĳǖŝ ǞŽǖƂƤƖƂƤŶ ƂƤ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ ĲƤŖ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞͯ

£ĲǖŶŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ǞŝŝƂƤŶ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̟̦ͯ͵ ;ŽĲƤŶŝ ƂƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝ

ĚŽƂƙŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ưŵ Ĳƙƙ ǞƂȟŝǞ Ĳǖŝ ǞŝŝƂƤŶ ǖĲǓƂŖ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ǪŽŝ ǞĲƢŝ ŏĲƤƤƯǪ
Ŏŝ ǞĲƂŖ ŵƯǖ ƯǪŽŝǖ ǓĲǖǪǞ Ưŵ ǪŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽͯ öŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ŖŝŏƙƂƤŝǞ ƂƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝ Ĳǖŝ ŽĲǓǓŝƤƂƤŶ
ƂƤ ǪŽŝ ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ȏŽŝǖŝ ƯȎŝǖĲƙƙ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŖŝŏƙƂƤŝǞ Ĳǖŝ ƯŏŏǲǖǖƂƤŶ ƂƤ ƙĲǖŶŝ ǓĲǖǪ Ŗǲŝ ǪƯ ƙƯǞǞ
Ưŵ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ĲƤŖ ĲƤ ĲŶƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤͯ

nƤ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞʹ ǪŽǖŝŝΕƯǖΕƢƯǖŝ ǓŝǖǞƯƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ǞǪĲŶƤĲǪƂƤŶ ȏŽƂƙŝ ƯƤŝΕ ĲƤŖ ǪȏƯΕǓŝǖǞƯƤ ŽƯǲǞŝΕ
ŽƯƙŖǞ Ĳǖŝ ǞŝŝƂƤŶ ǪŽŝ ŶǖŝĲǪŝǞǪ ŶǖƯȏǪŽͯ öŽŝ ŶǖƯȏǪŽ Ưŵ ƯƤŝΕǓŝǖǞƯƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞ ŽĲǞ ƯǲǪΕ
ǓĲŏŝŖ Ĳƙƙ ƯǪŽŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝǞΘƙƂƖŝƙȕ ƂƤ ƙĲǖŶŝ ǓĲǖǪ ǪƯ ĲƤ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ǞŝƤƂƯǖǞ ƙƂȎƂƤŶ ĲƙƯƤŝͯ



̡̢̟ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̠͵ áŝƤǪŝǖǞ ŽĲȎŝ ǞƢĲƙƙŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪŽĲƤ ƯȏƤŝǖǞͯ

öŽŝ ĲȎŝǖĲŶŝ ǞƂȟŝ Ưŵ ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂǞ ĲƙǞƯ ŖŝŏǖŝĲǞƂƤŶ ƢƯǖŝ ǖĲǓƂŖƙȕ ǪŽĲƤ ǪŽŝ ĲȎŝǖĲŶŝ ǞƂȟŝ Ưŵ
ƯȏƤŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̧̟̠̟ͯ͵ ȎŝǖĲŶŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝ Ŏȕ ǪŝƤǲǖŝ

£ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲȎŝ ŽĲŖ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ĲȎŝǖĲŶŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ǞƂȟŝǞ ŵƯǖ ŎƯǪŽ ƯȏƤŝǖǞ ĲƤŖ ǖŝƤǪŝǖǞʹ ŎǲǪ ǪŽƯǞŝ
ǞƂȟŝǞ ŽĲȎŝ ŖŝŏƙƂƤŝŖ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪƙȕ ǞƂƤŏŝ ̠̞̟̞ͯ áŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲȎŝ ĲƙǞƯ ŶƯǪǪŝƤ
ǞƢĲƙƙŝǖʹ ȏŽƂƙŝ ƯȏƤŝǖΕƯŏŏǲǓƂŝŖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ ǪŽƯǞŝ ĲǖŝĲǞ ŽĲȎŝ ǞǪĲȕŝŖ ĲŎƯǲǪ ǪŽŝ ǞĲƢŝ ǞƂȟŝͯ öŽŝ ǞƂȟŝ Ưŵ
ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲǞ ƤƯǪ ŏŽĲƤŶŝŖ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪƙȕʹ ŎǲǪ ƯȏƤŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ǪŽŝǖŝ ŽĲȎŝ
ŎǲŏƖŝŖ ǪŽŝ ǪǖŝƤŖ ĲƤŖ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ ƂƤ ǞƂȟŝ ǞǪŝĲŖƂƙȕ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ƙĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ



̝̞̠ͭͭ iºýéJiº£B öáJ¯Bé ̡̟̣

aƂƤŖƂƤŶ ̡͵ öŽŝ ǞŽĲǖŝ Ưŵ ĲŖǲƙǪ ŏŽƂƙŖǖŝƤ ƙƂȎƂƤŶ ȏƂǪŽ ǪŽŝƂǖ ǓĲǖŝƤǪǞ ŏƯƤǪƂƤǲŝǞ ǪƯ ŏƙƂƢŎͯ

JȔŏŝǓǪ ƂƤ iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞʹ £ĲǖŶŝ ĲƤŖ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏƂƤŶ ƢƯŖŝǖĲǪŝ
ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ĲŖǲƙǪ ŏŽƂƙŖǖŝƤ ƙƂȎƂƤŶ ȏƂǪŽ ǪŽŝƂǖ ǓĲǖŝƤǪǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̠̞ͯ͵ ;ŽĲƤŶŝ ƂƤ ƙƂȎƂƤŶ ĲǖǖĲƤŶŝƢŝƤǪǞ

Ǟ ŽƯƢŝ ǓǖƂŏŝǞ ĲƤŖ ǖŝƤǪǞ ŽĲȎŝ ŏƯƤǪƂƤǲŝŖ ǪƯ ƂƤŏǖŝĲǞŝʹ ƢĲƤȕ ĲŖǲƙǪǞ Ĳǖŝ ȬƤŖƂƤŶ ƂǪ ŽĲǖŖ ǪƯ ȬƤŖ ĲȩƯǖŖΕ
ĲŎƙŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯƤ ǪŽŝƂǖ ƯȏƤͯ öŽŝǖŝ ŽĲȎŝ ŎŝŝƤ ƢƯŖŝǖĲǪŝ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ ƂƤ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ĲŖǲƙǪǞ ƙƂȎƂƤŶ ȏƂǪŽ
ǪŽŝƂǖ ǓĲǖŝƤǪǞ ƂƤ ƤŝĲǖƙȕ ŝȎŝǖȕ ƙĲǖŶŝ ĲƤŖ ǞƢĲƙƙ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŝȔŏŝǓǪ ŵƯǖ iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞͯ

nƤ ǖǲǖĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲʹ ǪŽŝ ǞŽƂŵǪ ƂƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ŏƯƢǓƯǞƂǪƂƯƤ ŽĲǞ ŎŝŝƤ ǓǖƂƢĲǖƂƙȕ ǪƯȏĲǖŖ ǞŽĲǖŝŖ ƙƂȎƂƤŶ ĲǖΕ
ǖĲƤŶŝƢŝƤǪǞ Ưŵ ƤƯƤǖŝƙĲǪƂȎŝǞͯ



̡̟̤ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̢͵ öŽŝǖŝ Ĳǖŝ ƤƯȏ ƢĲƤȕ ƢƯǖŝ ƯƙŖŝǖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞΘĲƤŖ ŵŝȏŝǖ ȕƯǲƤŶŝǖ ƯƤŝǞΘ
ǪŽĲƤ Ĳ ŖŝŏĲŖŝ ĲŶƯͯ

áŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ŽĲȎŝ ƂƤŏǖŝĲǞŝŖ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ĲŶŝǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̟̠̠̟ͯ͵ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ŵƯǖƢĲǪƂƯƤ Ŏȕ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓ ĲƤŖ ǪŝƤǲǖŝ

ºȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ǪŝƤ ȕŝĲǖǞʹ ƯƙŖŝǖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ĲŏŏƯǲƤǪŝŖ ŵƯǖ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ Ƥŝȏ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ
ęƂǖŶƂƤƂĲͯ ;ƯƤȎŝǖǞŝƙȕʹ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ŖŝŏǖŝĲǞŝ ƂƤ Ƥŝȏ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂǞ ĲƢƯƤŶ ȕƯǲƤŶ ĲƤŖ ƢƂŖŖƙŝΕĲŶŝŖ ŽƯƢŝΕ
ƯȏƤŝǖǞͯ öŽƂǞ ŏĲƤ Ŏŝ ĲǪǪǖƂŎǲǪŝŖ ǪƯ ŎĲŎȕ ŎƯƯƢŝǖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ĲŶƂƤŶ ƂƤǪƯ ƯƙŖŝǖ ŏƯŽƯǖǪǞ ĲƤŖ ǪƯ ǪŽŝ ƢƂƙΕ
ƙŝƤƤƂĲƙǞΣ ƙƯȏ ƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ǖĲǪŝǞͯ öŽƂǞ ƢĲȕ Ŏŝ Ŗǲŝ ǓĲǖǪƙȕ ǪƯ ǪŽŝ ĲŎƂƙƂǪȕ Ưŵ ŽƂŶŽŝǖΕȏŝĲƙǪŽ ƯƙŖŝǖ ĲŖǲƙǪǞ
ǪƯ ƯǲǪŏƯƢǓŝǪŝ ƙŝǞǞ ȏŝĲƙǪŽȕ ȕƯǲƤŶŝǖ ŎǲȕŝǖǞ ŵƯǖ ŽƯƢŝǞʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ ǞƢĲƙƙŝǖ ŽƯƢŝǞ ƂƤ ŽƂŶŽƙȕ ŖŝǞƂǖĲŎƙŝ
ƢĲǖƖŝǪǞͯ

nƤ ŏƯƤǪǖĲǞǪʹ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂǞ ǞǪŝĲŖƂƙȕ ƂƤŏǖŝĲǞƂƤŶ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ĲŶŝǞ ŎŝǪȏŝŝƤ ̠̣ ĲƤŖ ̢̥ͯ öŽƂǞ
ƂƤŖƂŏĲǪŝǞ Ĳ ŖŝƢĲƤŖ ŵƯǖ ǖŝƤǪĲƙ ŽƯǲǞƂƤŶ ƯǓǪƂƯƤǞ ĲǪǪǖĲŏǪƂȎŝ ĲƤŖ ĲŏŏŝǞǞƂŎƙŝ ǪƯ ŝȎŝǖȕ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓͯ



̝̞̠ͭͭ iºýéJiº£B öáJ¯Bé ̡̟̥

aƂŶǲǖŝ ̟̠̠̠ͯ͵ ;ŽĲƤŶŝ ƂƤ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ Ŏȕ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓ ĲƤŖ ǪŝƤǲǖŝ

ºȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝʹ ŝĲŏŽ ƢĲƓƯǖ ƢĲǖƖŝǪ ŶǖƯǲǓ ŽĲǞ ǞŝŝƤ Ĳ ŖŝŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ȕƯǲƤŶ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ĲƤŖ ĲƤ
ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ĲŶŝ Ưŵ ̤̣ͯ ºǲǪ Ưŵ Ĳƙƙ ǪŽŝ ŽƯǲǞƂƤŶ ƢĲǖƖŝǪǞʹ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲŖ ǪŽŝ
ŶǖŝĲǪŝǞǪ ƙƯǞǞ Ưŵ ƤƯƤΕǞŝƤƂƯǖ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞͯ öŽƂǞ ǖŝȭŝŏǪǞ ǪŽŝ ƯȎŝǖĲƙƙ ǪǖŝƤŖ Ưŵ ǞŽǖƂƤƖƂƤŶ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤǞ ƂƤ
ǖǲǖĲƙ ĲǖŝĲǞ ĲƤŖ ǓƯǓǲƙĲǪƂƯƤ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ ǲǖŎĲƤ ĲƤŖ ǞǲŎǲǖŎĲƤ ĲǖŝĲǞͯ öŽŝǖŝ ĲƙǞƯ ŽĲǞ ŎŝŝƤ Ĳ ǞƂŶƤƂȬŏĲƤǪ
ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ƢƂŖŖƙŝΕĲŶŝ ĲƤŖ ƯƙŖŝǖ ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ƂƤ ŎƯǪŽ £ĲǖŶŝ ĲƤŖ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞͯ



̡̟̦ ;i ÞöJá ̝̞ͭ BJ­ºbá Þin; öáJ¯Bé

aƂƤŖƂƤŶ ̣͵ iƂǞǓĲƤƂŏʹ ǞƂĲƤʹ ĲƤŖ ­ǲƙǪƂǖĲŏƂĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ Ĳǖŝ ǪŽŝ ƯƤƙȕ ŶǖƯǲǓǞ ȏƂǪŽ ƢƯǖŝ
ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ƤƯȏ ǪŽĲƤ ƂƤ ̠̞̟̞ͯ

éƂƢƂƙĲǖ ŶǖƯȏǪŽ ĲƢƯƤŶ ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞ ŽĲǞ ƖŝǓǪ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ǖĲǪŝǞ ŵǖƯƢ ǖƂǞƂƤŶͯ

aƂŶǲǖŝ ̡̟̠̠ͯ͵ iƯǲǞŝŽƯƙŖ ŶǖƯȏǪŽ Ŏȕ ǖĲŏŝ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏƂǪȕ ĲƤŖ ǪŝƤǲǖŝ

öŽŝ ƂƤŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ǖŝƤǪŝǖǞ ĲŏǖƯǞǞ Ĳƙƙ ĲŶŝ ŶǖƯǲǓǞ ĲƙǞƯ ĲǓǓƙƂŝǞ ǪƯ Ĳƙƙ ǖĲŏƂĲƙ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏ ŏĲǪŝŶƯǖƂŝǞ ƂƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ
ƙǪŽƯǲŶŽ ǪŽŝǖŝ Ĳǖŝ ƤƯȏ ƯȎŝǖ ̢̞ʹ̞̞̞ ƢƯǖŝ ȏŽƂǪŝ ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞʹ ǪŽŝȕ ŝȔǓŝǖƂŝƤŏŝŖ ǪŽŝ ǞƢĲƙƙŝǞǪ

ŶǖƯȏǪŽ ŏƯƢǓĲǖŝŖ ǪƯ ̠̞̟̞ͯ iƂǞǓĲƤƂŏʹ ǞƂĲƤʹ ĲƤŖ ­ǲƙǪƂǖĲŏƂĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ǞĲȏ ǪŽŝ ƙĲǖŶŝǞǪ ǖŝƙĲǪƂȎŝ ƂƤΕ
ŏǖŝĲǞŝ ƂƤ ǖŝƤǪŝǖ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖǞͯ öŽŝǞŝ ǪŽǖŝŝ ŶǖƯǲǓǞ Ĳǖŝ ĲƙǞƯ ǪŽŝ ƯƤƙȕ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ȏŽƯ ǞĲȏ ǖŝĲƙ ƂƤŏǖŝĲǞŝǞ
ƂƤ ǪŽŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞ ǞƂƤŏŝ ̠̞̟̞ͯ

iƯȏŝȎŝǖʹ ǪŽŝ ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞŽƂǓ ŶĲǓ ŽĲǞ ƤƯǪ ƤĲǖǖƯȏŝŖ ŵƯǖ ƢƯǞǪ ǖĲŏƂĲƙ ĲƤŖ ŝǪŽƤƂŏ ŶǖƯǲǓǞʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ
ŵƯǖ iƂǞǓĲƤƂŏ ĲƤŖ ­ǲƙǪƂǖĲŏƂĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞʹ Ŗǲŝ ǪƯ Ĳ ŏƯƤŏǲǖǖŝƤǪ ǖƂǞŝ ƂƤ ǖŝƤǪŝǖǞ ǪŽĲǪ ƯǲǪǓĲŏŝǞ ǪŽŝ ǖƂǞŝ ƂƤ
ŽƯƢŝƯȏƤŝǖǞͯ



;ŽĲǓǪŝǖ ̡̟

JŏƯƤƯƢƂŏ ǪǖŝƤŖǞ

öŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ǞŽƯȏǞ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ƢĲƓƯǖ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ǪǖŝƤŖǞ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ŖŝŏĲŖŝͯ ~ƯŎǞʹ ȏĲŶŝǞʹ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ
ƂƤŏƯƢŝǞʹ ĲƤŖ ǓƯȎŝǖǪȕ ǖĲǪŝǞ Ĳƙƙ ŽŝƙǓ ŝȔǓƙĲƂƤ ǪŽŝ ȬƤĲƤŏƂĲƙ ŽŝĲƙǪŽ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞʹ ȏŽƂŏŽ ŖŝǪŝǖƢƂƤŝǞ ǪŽŝƂǖ
ĲŎƂƙƂǪȕ ǪƯ ȬƤŖ ŽƯǲǞƂƤŶ ǪŽĲǪ ƢŝŝǪǞ ǪŽŝƂǖ ŎǲŖŶŝǪǞͯ

iƂŶŽƙƂŶŽǪǞ

­ĲƓƯǖ ǪĲƖŝĲȏĲȕǞ ƂƤ ǪŽƂǞ ŏŽĲǓǪŝǖ ƂƤŏƙǲŖŝ͵

Ά BŝǞǓƂǪŝ ǞǪǖƯƤŶ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ ǪŽŝ ŵĲŏŝ Ưŵ ǪȏƯ ƢĲƓƯǖ ǖŝŏŝǞǞƂƯƤǞʹ Ƥŝȏ ŝŏƯƤƯƢƂŏ ƯǓǓƯǖǪǲƤƂǪƂŝǞ ƂƤ ęƂǖΕ
ŶƂƤƂĲ Ĳǖŝ ƤƯǪ ŝǕǲĲƙƙȕ ŖƂǞǪǖƂŎǲǪŝŖͯ

Ά ~ƯŎǞ ǖŝŎƯǲƤŖŝŖ ǕǲƂŏƖƙȕ ƂƤ ƢŝǪǖƯǓƯƙƂǪĲƤ ĲǖŝĲǞ ŵƯƙƙƯȏƂƤŶ ǪŽŝ bǖŝĲǪ áŝŏŝǞǞƂƯƤ ĲƤŖ ;ºęnBΕ̧̟
ǓĲƤŖŝƢƂŏʹ ŎǲǪ ǪƯǪĲƙ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ƙŝȎŝƙǞ ƂƤ ǖǲǖĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŽĲȎŝ ŏƯƤǞƂǞǪŝƤǪƙȕ ŖŝŏƙƂƤŝŖ ǞƂƤŏŝ ̠̞̞̦ͯ

Ά :ƙĲŏƖ ĲƤŖ ŎǖƯȏƤ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞ ǞǲȩŝǖŝŖ Ĳ ƢǲŏŽ ŽƂŶŽŝǖ ǖĲǪŝ Ưŵ ǓĲƤŖŝƢƂŏΕǖŝƙĲǪŝŖ ƓƯŎ ƙƯǞǞŝǞ ŏƯƢΕ
ǓĲǖŝŖ ǪƯ ȏŽƂǪŝ ęƂǖŶƂƤƂĲƤǞͯ öŽŝȕ ĲƙǞƯ ŏƯƤǞƂǞǪŝƤǪƙȕ ŽĲȎŝ ŎŝƙƯȏΕĲȎŝǖĲŶŝ ŽƯǲǞŝŽƯƙŖ ƂƤŏƯƢŝǞͯ

Ά ­ĲƤȕ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΣǞ ŵĲǞǪŝǞǪΕŶǖƯȏƂƤŶ ƓƯŎ ǞŝŏǪƯǖǞʹ ǞǲŏŽ ĲǞ ŽŝĲƙǪŽŏĲǖŝ ǞǲǓǓƯǖǪ ƯŏŏǲǓĲǪƂƯƤǞʹ ŏƯƢΕ
ƢĲƤŖ ŎŝƙƯȏΕĲȎŝǖĲŶŝ ȏĲŶŝǞͯ öŽŝǞŝ ȏƯǖƖŝǖǞ ȏƂƙƙ ŽĲȎŝ ƙŝǞǞ ƂƤŏƯƢŝ ĲȎĲƂƙĲŎƙŝ ŵƯǖ ǖŝƤǪ Ưǖ ƢƯǖǪŶĲŶŝͯ

Ά JƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ĲƤŖ ƂƤŏƯƢŝ ǪǖŝƤŖǞ Ĳǖŝ ŝȔĲŏŝǖŎĲǪƂƤŶ ƂƤŝǕǲĲƙƂǪȕ͵ ÞǖƯƓŝŏǪŝŖ ƓƯŎ ŶǖƯȏǪŽ ƂǞ ƂƤ ƯŏŏǲǓĲΕ
ǪƂƯƤĲƙ ǞŝŏǪƯǖǞ ȏƂǪŽ ȏƂŖŝƙȕ ŖƂǞǓĲǖĲǪŝ ŝĲǖƤƂƤŶǞʹ ĲƤŖ ȏĲŶŝ ŶǖƯȏǪŽ ǖŝƢĲƂƤǞ ŏƯƤŏŝƤǪǖĲǪŝŖ ƂƤ ĲƙǖŝĲŖȕ
ŽƂŶŽΕŝĲǖƤƂƤŶ ƯŏŏǲǓĲǪƂƯƤǞ ĲƤŖ ǖŝŶƂƯƤǞͯ

̡̧̟



̢̟̞ ;i ÞöJá ̝̟ͭ J;º¯º­n; öáJ¯Bé

̡̟̟ͯ £ĲŎƯǖ ŵƯǖŏŝ

aƂƤŖƂƤŶ ̟͵ ęƂǖŶƂƤƂĲΣǞ ƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ ĲŏŏƯǲƤǪ ŵƯǖ Ĳƙƙ ƓƯŎ ŶǖƯȏǪŽ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ǪȏƯ ŖŝŏĲŖŝǞͯ

áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ƤŝȎŝǖ ǖŝŏƯȎŝǖŝŖ ŵǖƯƢ ǪŽŝ bǖŝĲǪ áŝŏŝǞǞƂƯƤͯ

aƂŶǲǖŝ ̡̟̟ͯ͵ ;ŽĲƤŶŝ ƂƤ ǪƯǪĲƙ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ

öŽŝ ;ƯƢƢƯƤȏŝĲƙǪŽ ĲŖŖŝŖ ĲƙƢƯǞǪ ̧̞̞ʹ̞̞̞ Ƥŝȏ ƓƯŎǞ ŵǖƯƢ ̠̞̞̞ ǪƯ ̠̞̠̞ͯ BǲǖƂƤŶ ǪŽĲǪ ǪƂƢŝ ęƂǖŶƂƤƂĲ
ƙƯǞǪ ̠̞̞ʹ̞̞̞ ƓƯŎǞ ǪƯ ǪŽŝ ŵƯǖŝŏƙƯǞǲǖŝΕŖǖƂȎŝƤ bǖŝĲǪ áŝŏŝǞǞƂƯƤ ŵǖƯƢ ̠̞̞̦ ǪƯ ̠̞̟̞ͯ ­ƯǞǪ Ưŵ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǖŝΕ
ŎƯǲƤŖŝŖ ĲŵǪŝǖ ǪŽŝ ŖƯȏƤǪǲǖƤͺ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ĲŖŖŝŖ ̤̞ʹ̞̞̞ Ƥŝȏ ƓƯŎǞ ŝĲŏŽ ȕŝĲǖ ƯƤ ĲȎŝǖĲŶŝ ŎŝǪȏŝŝƤ ~ĲƤǲĲǖȕ
̠̞̟̞ ĲƤŖ aŝŎǖǲĲǖȕ ̠̞̠̟ͯ :ǲǪ ƂƤ ­ĲǖŏŽ ̠̞̠̟ʹ ęƂǖŶƂƤƂĲ ŝƤǪŝǖŝŖ ƙƯŏƖŖƯȏƤ ƂƤ ǖŝǞǓƯƤǞŝ ǪƯ ǪŽŝ ǞǓǖŝĲŖ
Ưŵ ;ºęnBΕ̧̟ͯ ~ƯŎ ƙƯǞǞŝǞ ȏŝǖŝ ƂƢƢŝŖƂĲǪŝ ĲƤŖ ŽƂǞǪƯǖƂŏʹ ŝȔŏŝŝŖƂƤŶ ̢̞̞ʹ̞̞̞ ȏƂǪŽƂƤ ȏŝŝƖǞͯ iƯȏŝȎŝǖʹ Ĳ
ƙĲǖŶŝ ƤǲƢŎŝǖ Ưŵ ǪŽƯǞŝ ƓƯŎǞ ǖŝǪǲǖƤŝŖ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ȕŝĲǖͯ

ĚŽƂƙŝ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ ǞĲȏ ǪŽŝ ŽƂŶŽŝǞǪ ƓƯŎ ŶǖƯȏǪŽ ƙŝȎŝƙǞʹ ǪŽŝƂǖ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪ ŏƯǲƤǪŝǖǓĲǖǪǞ ȏŝǖŝ ƤƯǪ ŵĲǖ
ŎŝŽƂƤŖͯ ÞǖƂƯǖ ǪƯ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏʹ ǪŽŝǞŝ ĲǖŝĲǞ ŽĲŖ ̠̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ƢƯǖŝ ƓƯŎǞ ǪŽĲƤ ƂƤ ̠̞̞̞ͯ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ
ǞĲȏ ǞǪĲŶƤĲƤǪ ŶǖƯȏǪŽ ƂƤ ǪŽŝ ̠̞̞̞Ǟ ŵƯƙƙƯȏŝŖ Ŏȕ ǞǪŝĲŖȕ ŖŝŏƙƂƤŝǞ ĲŵǪŝǖ ǪŽŝ bǖŝĲǪ áŝŏŝǞǞƂƯƤͯ
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aƂƤŖƂƤŶ ̠͵ éƂƤŏŝ ǪŽŝ ǞǪĲǖǪ Ưŵ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏʹ áǲǖĲƙ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ĲƤŖ ǞƯƢŝ éƢĲƙƙ
­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞ ŽĲȎŝ ŵĲǖŝŖ ŎŝǪǪŝǖ ȏƂǪŽ ƓƯŎ ǖŝŏƯȎŝǖȕͯ

£ĲǖŶŝ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞΘĲƤŖ ǞƯƢŝ éƢĲƙƙ ­ŝǪǖƯ iƯǲǞƂƤŶ ­ĲǖƖŝǪǞΘĲǖŝ ǞǪƂƙƙ ȏŝƙƙ ŎŝƙƯȏ
ǓǖŝΕǓĲƤŖŝƢƂŏ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ƙŝȎŝƙǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̡̟̠ͯ͵ ÞĲƤŖŝƢƂŏ ƓƯŎ ǖŝŏƯȎŝǖȕ

JŏƯƤƯƢƂŏ ǖŝŏƯȎŝǖȕ ŽĲǞ ŎŝŝƤ ǲƤŝȎŝƤ ĲŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ǞƂƤŏŝ ǪŽŝ ƙƂŵǪƂƤŶ Ưŵ ƂƤƂǪƂĲƙ ǞǪĲǪŝΕƙŝȎŝƙ ǓĲƤŖŝƢƂŏ
ǖŝǞǪǖƂŏǪƂƯƤǞ ĲƤŖ ǪŽŝ ǖƯƙƙƯǲǪ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝΣǞ ȎĲŏŏƂƤĲǪƂƯƤ ŝȩƯǖǪͯ öŽŝ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ éŽŝƤĲƤŖƯĲŽ ęĲƙƙŝȕΉ
ĚƂƤŏŽŝǞǪŝǖ ­ŝǪǖƯǓƯƙƂǪĲƤ éǪĲǪƂǞǪƂŏĲƙ ǖŝĲ Ώ­é ΐ ĲƤŖ ǪŽŝ ;ŽŝǞĲǓŝĲƖŝ :Ĳȕ Ĳǖŝ ǪȏƯ ĲǖŝĲǞ ǞŝŝƂƤŶ
ǪŽŝ ŵĲǞǪŝǞǪ ǖŝǪǲǖƤ ǪƯ ǓǖŝΕǓĲƤŖŝƢƂŏ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ƙŝȎŝƙǞͯ áŝŶƂƯƤǞ ǖŝŏƯȎŝǖƂƤŶ ƢƯǖŝ ǞƙƯȏƙȕ ƂƤŏƙǲŖŝ
ƯǪŽŝǖȏƂǞŝ ŽŝĲƙǪŽȕ ƢŝǪǖƯ ƢĲǖƖŝǪǞ ǞǲŏŽ ĲǞ áƂŏŽƢƯƤŖ ĲƤŖ ;ŽĲǖƙƯǪǪŝǞȎƂƙƙŝ ĲǞ ȏŝƙƙ ĲǞ ǖŝƢƯǪŝ ĲǖŝĲǞ ƙƂƖŝ
ǪŽŝ ƙƙŝŶŽĲƤȕ iƂŶŽƙĲƤŖǞͯ

ºȎŝǖĲƙƙʹ ǪŽŝ ǪŽǖŝŝ £ĲǖŶŝ ­ĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ǞǪƂƙƙ ŵĲǖ ŵǖƯƢ ŵǲƙƙ ǖŝŏƯȎŝǖȕͯ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ĲƤŖ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪǞ
ȎĲǖȕͺ ǞƯƢŝ Ĳǖŝ ŵĲǖƂƤŶ ŎŝǪǪŝǖ ǪŽĲƤ ǪŽŝƂǖ ƢƯǖŝ ǓƯǓǲƙƯǲǞ ŏƯǲƤǪŝǖǓĲǖǪǞ ƂƤ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪʹ ŎǲǪ ĲǞ Ưŵ
~ǲƤŝ ̠̞̠̟ʹ ƯǪŽŝǖǞ ǞǪƂƙƙ ŽĲȎŝ ŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ƙŝȎŝƙǞ ǪŽĲǪ Ĳǖŝ ŖƯȏƤ ĲŎƯǲǪ ̟̞ ǓŝǖŏŝƤǪ ŵǖƯƢ ǓǖŝΕǓĲƤŖŝƢƂŏ
ƙŝȎŝƙǞͯ
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aƂƤŖƂƤŶ ̡͵ BŝǞǓƂǪŝ ǖŝŏŝƤǪ ǖŝŏƯȎŝǖȕʹ ǖǲǖĲƙ ęƂǖŶƂƤƂĲ ǞǪƂƙƙ ŽĲǞ ŽƂŶŽŝǖ ǲƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ƙŝȎŝƙǞͯ

¯ƯƤΕƢŝǪǖƯ ĲǖŝĲǞ ƢĲȕ ŽĲȎŝ ŵĲǖŝŖ ŎŝǪǪŝǖ ƯȎŝǖ ǪŽŝ ǓĲǞǪ ȕŝĲǖʹ ŎǲǪ ǪŽŝȕ ŽĲȎŝ ƤƯǪ ǖŝŏƯȎŝǖŝŖ ŵǖƯƢ
ǓǖŝΕǓĲƤŖŝƢƂŏ ƓƯŎ ƙƯǞǞŝǞͯ

aƂŶǲǖŝ ̡̡̟ͯ͵ ýƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ǖĲǪŝ Ŏȕ ƢĲǖƖŝǪ ƤĲƢŝ

ęƂǖŶƂƤƂĲ ŝƤƓƯȕŝŖ ƙƯȏ ǲƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ǖĲǪŝǞ ĲŏǖƯǞǞ ƢƯǞǪ Ưŵ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ǓǖƂƯǖ ǪƯ ǪŽŝ ǓĲƤŖŝƢƂŏ ĲƤŖ ƂǪǞ ŝŏƯΕ
ƤƯƢƂŏ ŵĲƙƙƯǲǪͯ ­ĲƤȕ ƙƯǞǪ ƓƯŎǞ ƤƯȏ ŽĲȎŝ ŎŝŝƤ ǖŝǞǪƯǖŝŖ ĲƤŖ ȬƙƙŝŖʹ ĲƤŖ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝȏƂŖŝ ǲƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ
ǖĲǪŝ ƂǞ ̢̣ͯ ǓŝǖŏŝƤǪ ĲǞ Ưŵ ~ǲƤŝ ̠̞̠̟ͯ

ŏǖƯǞǞ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝʹ ƤŝĲǖƙȕ Ĳƙƙ ƢĲǖƖŝǪǞ Ĳǖŝ ȏƂǪŽƂƤ Ĳ ǓƯƂƤǪ Ưŵ ǪŽƂǞ ǞǪĲǪŝ ĲȎŝǖĲŶŝͯ ĚƂǪŽƂƤ ǪŽŝ ǲǖŎĲƤ ŏǖŝǞŏŝƤǪʹ
iĲƢǓǪƯƤ áƯĲŖǞ ĲƤŖ áƂŏŽƢƯƤŖ ŽĲȎŝ ŽƂŶŽŝǖ ǲƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ ǪŽĲƤ ¯ƯǖǪŽŝǖƤ ęƂǖŶƂƤƂĲͯ ýƤŝƢǓƙƯȕƢŝƤǪ
ƂƤ éƢĲƙƙ ­ĲǖƖŝǪǞ ƂǞ ǖŝƙĲǪƂȎŝƙȕ ƙƯȏ ŝȔŏŝǓǪ ŵƯǖ ǪŽŝ £ȕƤŏŽŎǲǖŶ ĲǖŝĲͯ JȎŝǖȕ áǲǖĲƙ ­ĲǖƖŝǪ ŽĲǞ ǲƤŝƢǓƙƯȕΕ
ƢŝƤǪ ĲŎƯȎŝ ǪŽŝ ǞǪĲǪŝ ĲȎŝǖĲŶŝʹ ŝǞǓŝŏƂĲƙƙȕ éƯǲǪŽǞƂŖŝ ĲǪ ̣̣ͯ ǓŝǖŏŝƤǪͯ







































https://media.mcguirewoods.com/publications/2021/Zoning-And-Segregation-In-Virginia-Study-Part1.pdf




https://missingmiddlehousing.com/






https://dhcd.virginia.gov/virginia-uniform-statewide-building-code-usbc
https://www.ecfr.gov/current/title-24/subtitle-B/chapter-XX/part-3280
https://www.ecfr.gov/current/title-24/subtitle-B/chapter-XX/part-3280


























































































https://preservationdatabase.org/




https://www.treasurer.ca.gov/ctcac/program.pdf








https://www.census.gov/programs-surveys/household-pulse-survey.html










https://www.evictionlab.org/methods/
https://www.virginiacourtdata.org/


https://law.lis.virginia.gov/vacode/title55.1/chapter12/










https://youth.gov/youth-topics/runaway-and-homeless-youth/federal-definitions






https://www.dmas.virginia.gov/for-providers/addiction-and-recovery-treatment-services/


















https://statchatva.org/2019/09/17/as-the-u-s-population-grows-increasingly-diverse-census-race-categories-are-struggling-to-keep-up/
https://statchatva.org/2020/12/08/the-misleading-narrative-of-a-disappearing-white-majority/




















https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-lihtc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-conloan.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-conloan.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-asnh.pdf






https://www.vhda.com/BusinessPartners/GovandNon-Profits/CommunityOutreach/Pages/Community-Outreach.aspx


















https://www.treasurer.ca.gov/ctcac/program.pdf




https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-hcv.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-coptc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-verp.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-rrp.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dbhds-psh.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dbhds-srap.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dss-liheap.pdf




https://dbhds.virginia.gov/doj-settlement-agreement


https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?201+sum+HB6




https://www.governor.virginia.gov/media/governorvirginiagov/executive-actions/EO-25-Establishing-The-Governors-Affordable-Housing-Priorities-To-Address-Virginias-Unmet-Housing-Needs.pdf




https://noahimpactfund.com/impact-investing-affordable-housing-minnesota/what-is-noah/
https://noahimpactfund.com/impact-investing-affordable-housing-minnesota/what-is-noah/














https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-homebuyered.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-homepurch.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-sparc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-mcc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-reach.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-asnh.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-dpa.pdf






















https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-gfree.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-ruam.pdf


https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-ars.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-eharp.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-ipr.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-lhr.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-lhtc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-wap.pdf












https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter3/








https://www.dhcd.virginia.gov/hiee






https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-capbuild.pdf


https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-cig.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-pdl.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-cdbg.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-vci.pdf














https://www.vhda.com/about/NewsCenter/Pages/PDC-Partnership-July132021.pdf
















https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-asnh.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-hopwa.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-vhsp.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-htfhrg.pdf


https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dbhds-psh.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dbhds-srap.pdf






























https://www.mass.gov/service-details/massachusetts-rental-voucher-program-mrvp
https://mccourt.georgetown.edu/news/dc-flexible-rent-subsidy-program/
https://mccourt.georgetown.edu/news/dc-flexible-rent-subsidy-program/


https://nlihc.org/
https://www.pahrc.org/
https://preservationdatabase.org/wp-content/uploads/2021/08/PD-Profile_2021_VA.pdf


https://reports.nlihc.org/gap/2019/va




https://www.huduser.gov/portal/datasets/assthsg.html


https://nlihc.org/state-and-city-funded-rental-housing-programs


https://www.mass.gov/doc/mrvp-administrative-plan-2017/download


https://www.hud.gov/program_offices/public_indian_housing/reac/nspire
https://www.oag.state.va.us/files/2021/Model-Policy-for-Tenant-Screening.pdf






https://www.huduser.gov/portal/datasets/fmr/smallarea/index.html
https://law.lis.virginia.gov/vacode/36-96.1/


















https://www.commonwealthconnect.virginia.gov/


https://www.ncsl.org/research/telecommunications-and-information-technology/broadband-2021-legislation.aspx
https://budget.lis.virginia.gov/item/2021/2/HB1800/Chapter/1/359/
https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?212+sum+HB1923
https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?212+sum+SB1225


https://law.lis.virginia.gov/vacode/title56/


https://www.acf.hhs.gov/ocs/low-income-home-energy-assistance-program-liheap
https://liheappm.acf.hhs.gov/sites/default/files/private/congress/profiles/2019/FY%202019%20VA%20Profile.pdf
https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?212+ful+CHAP0308
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title56/chapter23/section56-585.6/


https://law.lis.virginia.gov/vacode/56-585.1/
https://www.governor.virginia.gov/newsroom/all-releases/2021/july/headline-898621-en.html
https://www.scc.virginia.gov/DocketSearch#/caseDetails/140330
https://www.scc.virginia.gov/DocketSearch#caseDocs/139941
https://www.dhcd.virginia.gov/hiee


https://law.lis.virginia.gov/vacode/10.1-1330
https://fairfax.granicus.com/MetaViewer.php?view_id=11&clip_id=2447&meta_id=83444


https://www.charlottesville.gov/682/Programs-for-Homeowners-Renters
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title15.2/chapter9/section15.2-958.4/




https://daa.com/resources/






https://rga.lis.virginia.gov/Published/2021/RD643/PDF


https://www.vhda.com/BusinessPartners/MFDevelopers/LIHTCProgram/LowIncome%20Housing%20Tax%20Credit%20Program/HOTC%20Memo%20and%20Regulations%20for%20June%20Board.pdf


https://www.energy.gov/eere/slsc/property-assessed-clean-energy-programs
https://budget.lis.virginia.gov/item/2021/2/HB1800/Chapter/1/125/






https://houseny.org/broadband/digital-equity/




https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter36/section58.1-3604/
https://law.lis.virginia.gov/constitutionexpand/article10/


https://budget.lis.virginia.gov/amendment/2021/2/HB1800/Introduced/CR/114/4c/
https://rga.lis.virginia.gov/Published/2021/RD643/PDF
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title36/chapter11/
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter32/section58.1-3219.4/
https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?211+sum+HJ616


https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter32/section58.1-3220/
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter32/section58.1-3221/
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter32/section58.1-3622/
https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?061+sum+SB358
https://lis.virginia.gov/cgi-bin/legp604.exe?201+sum+SB727


https://law.lis.virginia.gov/vacode/title58.1/chapter32/section58.1-3295/




https://law.lis.virginia.gov/vacode/title15.2/chapter22/section15.2-2201/


https://www.fhfa.gov/PolicyProgramsResearch/Programs/Pages/Duty-to-Serve.aspx


http://www.livingcully.org/tif/about/












https://law.lis.virginia.gov/constitution/article7/section10/
https://law.lis.virginia.gov/constitution/article7/section10/
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title15.2/chapter26/
https://www.alexandriava.gov/finance/info/default.aspx?id=40534


https://www.law.cornell.edu/uscode/text/26/146
https://law.lis.virginia.gov/vacode/title15.2/chapter50/section15.2-5002/


https://law.lis.virginia.gov/vacode/title15.2/chapter50/section15.2-5004/




https://charlottenc.gov/charlottefuture/Pages/bonds.aspx
https://raleighnc.gov/services/housing/affordable-housing-bond






https://www.congress.gov/bill/117th-congress/senate-bill/1136
https://www.congress.gov/bill/117th-congress/senate-bill/1136












https://nhc.org/policy-guide/tax-increment-financing-the-basics/how-tifs-can-be-used-for-affordable-housing/




https://dsl.richmond.edu/panorama/redlining/#loc=5/39.1/-94.58&text=intro
https://www.cnn.com/2020/02/15/us/racist-deeds-covenants/index.html
https://www.reuters.com/article/us-usa-foreclosures-race/racial-predatory-loans-fueled-u-s-housing-crisis-study-idUSTRE6930K520101004
https://www.marketplace.org/2021/08/09/when-it-comes-to-the-racial-wealth-gap-home-appraisals-are-part-of-the-problem/






https://www.enterprisecommunity.org/impact-areas/racial-equity/equitable-path-forward














https://www.npr.org/2021/03/23/980277688/in-likely-first-chicago-suburb-of-evanston-approves-reparations-for-black-reside
https://shelterforce.org/2021/06/04/chicago-changes-how-it-allocates-tax-credits-to-improve-racial-equity/?utm_source=sfweekly&utm_medium=email&utm_campaign=060721


https://mahahome.org/STASH








https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-providersurvey.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-surveythemes.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-phasurvey.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-clientsurvey.pdf




https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-methods-starterhomes.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-methods-incometoafford.pdf


https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/hb854-methods-rentscenarios.pdf


https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-lihtc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-conloan.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-conloan.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-asnh.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/vh-hcv.pdf


https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-coptc.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-verp.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dhcd-rrp.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dbhds-psh.pdf
https://dmz1.dhcd.virginia.gov/HB854/pdf/dbhds-srap.pdf
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